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ค าน า 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568–2570) ได้ปรับปรุงมาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566– 
2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ             
ที่มีคุณภาพ และเป็นผู้น ากีฬา ปันจักสีลัต” โดยมีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือให้แผนพัฒนาสามารถสะท้อน
ความส าเร็จ ในเชิงคุณภาพยิ่งขึ้นเพ่ือวางทิศทางการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ  และ
แผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัตินโยบายการ
กีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นต้น 
ซึ่งวิทยาเขตยะลา ได้มีการทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)           
ทั้งนี้ เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและ
แนวทางส าหรับให้บุคลากรน าไปวางแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ทีมุ่่งหวังร่วมกัน  
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บทสรุปผู้บริหาร 
ตามที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตยะลา ได้ด าเนินงานตามแนวทางของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – ๒๕70 ซึ่งได้มีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก วิทยาเขตยะลา จึงด าเนินการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้ม
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต วิทยาเขตยะลาได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis) บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดเพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕66–๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568)   และขับเคลื่อน
แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติมาจนกระทั่ง  เข้าสู่ระยะสิ้นสุดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567            วิทยาเขตยะลาได้
เล็งเห็นความส าคัญของการทบทวนนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕66–๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568– 2570) ซึ่งแผน
ฉบับนี้ได้ปรับปรุงมาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕66– ๒๕7๐ (ฉบับ
ปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) ภายใต้วิสัยทัศน์เดิม โดยความคาดหวังให้ วิทยาเขตยะลา มีคุณภาพ
ที่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยสาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568– 2570) ดังนี้ 

ปรัชญา  “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 
วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้าน 

พลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ และเป็นผู้น า   
กีฬาปันจักสีลัต” 

พันธกิจ  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

อัตลักษณ์ “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
เอกลักษณ์ “ผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” 

 ค่านิยมองค์กร SPORTS-U  
S = Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 

คติพจน์  กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง”



๔ 
 

ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 

4. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การพัฒนาด้านการกีฬาการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

 
 

 

พันธกิจที่  
ทะนบุ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ด้ำนกำรละเล่นพืน้บำ้นและ
กีฬำไทย 

พันธกิจที่  
ส่งเสริมและพฒันำนักเรียนและ
นักศึกษำให้มีศักยภำพด้ำนกีฬำ

สู่ควำมเป็นเลิศ 

พันธกิจที่  
บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำ 

และกีฬำ 

พันธกิจที่  
ผลิตและพัฒนำงำนวจิัยและ

นวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ 

วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ท่ีจัดการศึกษา 
                     ด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพท่ีมีคณุภาพ  
                      และเป็นผู้น ากีฬาปันจักสีลตั” 

”
พันธกิจที่  

ผลิตและพัฒนำบุคลำกร        
ด้ำนศำสตร์กำรกีฬำ 

 

ประเด็นการพัฒนาที่  
กำรพัฒนำคุณภำพ               
กำรจัดกำรศึกษำ 

(2 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและ

นวัตกรรม 
(4 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วดั) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

  
(3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
กำรทะนบุ ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
(3 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วดั) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
กำรพัฒนำด้ำนกำรกีฬำ 

 
(2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วดั) 

ประเด็นการพัฒนาที่  
กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 

(7 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วดั) 

จ านวน 6 ประเด็นการพัฒนา 6 เป้าประสงค์ 22 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 40 ตัวช้ีวัด 
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 ส่วนท่ี 1  บทน า 
 
 

หลักการและเหตุผล 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ               
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  กอปรกับความ            
ในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น  โดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย        
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ถือเป็นสถาบันการศึกษากลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ       
ท าหน้าที่จัดการศึกษา ในระดับอุดมศึกษา มีภารกิจตามกฎหมายแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 มาตรา ๘ บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา                  มี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  แก่
สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษาการสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ โดยในระยะที่ผ่านมาวิทยาเขตยะลาได้ด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566–2570 มีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพที่มีคุณภาพ และเป็นผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” ด าเนินงานท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอก วิทยาเขตยะลา จึงได้มีการทบทวนนโยบายและจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในสังกัด ส าหรับใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการพัฒนาวิทยาเขตยะลา ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสุขภาพท่ีมีคุณภาพ  และเป็นผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” 

เมื่อเข้าสู่ระยะสิ้นสุดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้มีการ
ทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2570) บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด ซึ่งได้น า
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา และการทบทวนผลการด าเนินงานมาใช้ส าหรับเป็นข้อมูลประกอบ      
การทบทวนแผนพัฒนาฯ แผนฉบับนี้ ได้ปรับปรุงมาจากแผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2570)    
ภายใต้วิสัยทัศน์เดิมโดยความคาดหวังให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีคุณภาพที่สอดคล้องตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ  

 

 

 

 



๖ 
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ด าเนินการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยการส ารวจ        
    ความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัด (3 คณะวิชา 5 ฝ่าย 2 ส านักงาน)                     
    ที่มีต่อสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง)       
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานฯ เพื่อสรุปผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
    และทบทวนแผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

6. น าเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนา ฯ (ฉบับปรับปรุง)  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา
เพื่อพิจารณา 

4. เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัด (3 คณะวิชา 5 ฝ่าย 2 ส านักงาน) ได้แสดงความ  
    คิดเห็นและเสนอแนะต่อสาระส าคัญของ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง)  

5. สรปุผลการประชาพิจารณ์ฯ สรุปสาระส าคัญของ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ (ฉบับปรับปรุง)  
    น าเสนอต่อที่ประชุมผูบ้ริหาร เพื่อรับฟังความคิดเห็นและเสนอแนะ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

7. ประกาศใช้แผนพัฒนาฯ แจ้งและเผยแพรไ่ปยังหน่วยงานในสังกดั รวมทั้งเผยแพร่     
    ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
 



๗ 
 

ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษา
ทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ   ท าการสอน วิจัย
และพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้าน
การกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา  การประกอบธุรกิจและ
อุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีพันธกิจเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น คือ ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ
แต่ละบุคคล ตั้งอยู่เลขท่ี 129 ถนนเทศบาล 3 ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา   

 

ตราประจ ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

 
ตรามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นรูปพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่เหนือก้อน

เมฆ พระหัตถ์ขวาถือวชิรวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ด้านหลังมีวงกลมสีเหลืองซึ่งทับ
บนแถบธงชาติไทย พลิ้วด้านข้างมีเครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวาและด้านซ้าย ด้านล่างพระ
พลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” หรือตัวเลขอารบิก “2019” บนพ้ืนสีเขียว วางบนพ้ืนสีน้ า
เงินมี ขอบนอกเป็นสีน้ าตาล ด้านล่างมีตัวอักษรไทยสีน้ าเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา” หรือ
ตัวอักษรภาษาอังกฤษ “THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY YALA CAMPUS” อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลือง 
และด้านล่างแถบโบว์โค้งสีเหลือง (สัดส่วนประมาณเท่ากันทั้งสูงและกว้าง)  

 

ความหมายของตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
(1) พระพลบดี (พระอินทร์) หมายถึง ผู้เป็นใหญ่แห่งก าลัง ทรงช้างเอราวัณสามเศียร พระหัตถ์ขวา  ถือวชิราวุธ    
     พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ 
(2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแห่งพลังของพระอินทร์ 
(3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสว่างไสว และความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
(4) พ้ืนสีน้ าเงิน หมายถึง สีของแผ่นดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผ่นดิน 
(5) ธงชาติไทย มีลักษณะพลิ้วเสมือนลมพัด หมายถึง ความร่มเย็นเป็นสุข มี 2 ด้าน เหมือนปีกนกอินทรีย์       
     ที่กางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ่ มีชีวิตชีวา ไม่หยุดนิ่ง 
 



๘ 
 

(6) เครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การให้การศึกษากับบุคคล ควรให้ทั้ง 3 อย่างพร้อมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 
 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(7) ช้างเอราวัณสามเศียร เป็นพาหนะแห่งพระอินทร์ ยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ 
(8) 2562 หมายถึง ปีที่ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

สีประจ ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

  

 

 

 

 

 

 

ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  : ต้นราชพฤกษ์ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สีเขียว : พลศึกษา 

สีขาว : จริยศึกษา 

สีเหลือง : พุทธิศึกษา 



๙ 
 

ส่วนท่ี 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
 

 
 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้ศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ดังนี้ 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มาตราที่เกี่ยวข้อง 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และ 71 
1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 10 47 48 49 และ 51 
1.3 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 6 26 28 32 33 34 35 

37 38 39 40 และ 41 
1.4 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 
1.5 กฎกระทรวง มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 4 5 และข้อ 7 
1.6 กฎกระทรวง มาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 13 
1.7 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 
1.8 พระราชบัญญัตนิโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 14 และ 15 
1.9 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 และ 9 

2. แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐)  
      (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)   

ประเด็นที่ 14 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม  
      พ.ศ. 2566 – 2570      

หมุดหมายที่ 12 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 6 
2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ       
      นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              

จุดเน้นของนโยบาย (High-priority 
Policy) 3.6 และยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.6 แผนดา้นการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนของประเทศ  
      พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 3 

2.7 แผนดา้นการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
      พ.ศ. 2566 – 2570   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.8 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
      ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนย์การศึกษา        
      พิเศษ      

มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 

2.9 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)    ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 5 
2.10 แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยว 
        และกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 3 และ 4 

 



๑๐ 
 

แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้อง    ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.11 นโยบายรัฐบาล (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่     
12 กันยายน 2567)  

 

- พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุ่นทั้งในระบบนอกระบบ ตาม
อัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระและ
ลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  

   (หน้า 9) 
- วางรากฐานให้คนไทยทุกกลุ่มวัยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI)     

ในการพัฒนาตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพการท างานและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมน าประเทศสู่ความล้ าสมัย (หน้า 7) 

- สนับสนุนและส่งเสริมการปรับใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน (Local 
Wisdom ซึ่งเป็นศักยภาพของคนไทยและทุนทางวัฒนธรรม
ของประเทศไทยทั้งอาหารท้องถิ่นไทย ผ้าไทย มวยไทย 
ศิลปะการแสดงไทย (หน้า 7) 

- ส่งเสริมการปลดล็อกศักยภาพทั้งด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ความสามารถทางกีฬา (หน้า 9) 

 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม QR Code 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
 

นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

แผนแม่บทย่อย 1 การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมออก
ก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
เป้าหมาย : คนไทยออกก ำลังกำย เล่นกีฬำและ
นันทนำกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพิ่มขึน้ 

ผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผน 3 ระดับ กับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

 

   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผน 
ระดับ 1 

 

แผน 

ระดับ 2 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (6 ประเด็นยทุธศาสตร์) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 3.ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 เป้าหมาย :  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พรอ้มส ำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21         

2. สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมทีเ่อือ้และสนบัสนุนตอ่กำรพัฒนำคนตลอดช่วงชวีิต  
ประเด็น : 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
แผนปฏิบตัิราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วทิยาเขตยะลา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

(1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) (23 ประเด็น) 
ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา (3 แผนแม่บทย่อย) 

เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภำพดีขึ้น มนี้ ำใจนกักฬีำ และมีวนิัย เคำรพกฎ กตกิำมำกขึน้ดว้ยกีฬำ 

(2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
พ.ศ. 2566 – 2570 (13 หมุดหมาย) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายการพัฒนา  
เป้าหมายท่ี 1 คนไทยได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มศกัยภำพ          
ในทกุช่วงวัย มสีมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับโลกยุคใหม่มีคุณลักษณะ
ตำมบรรทัดฐำนที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุม้กนั
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกโฉมฉับพลันของโลก สำมำรถ
ด ำรงชีวิตร่วมกนัในสังคมไดอ้ย่ำงสงบสุข  

แผนแม่บทย่อย 2 การส่งเสริมการ
กีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
เป้าหมาย : นักกีฬำไทยประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรแข่งขันระดับ
นำนำชำต ิ

แผนแม่บทย่อย 3 การพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาและนนัทนาการ 

เป้าหมาย : บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและ    
นันทนำกำร มีคุณภำพและมำตรฐำน
เพิ่มขึน้ 

แผน 

ระดับ 3 

Z 

Y 

X 



๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 

สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

•  ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
๑. ด้านโครงสร้าง (Structure) วิทยาเขตยะลา ต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับกฎหมาย          

โดยบริบทโครงสร้างองค์กรที่แบ่งการบริหารราชการเป็นสี่ภาค ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ า
ภาคเหนือ 2) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ประจ าภาคกลาง 4) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ และเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านศาสตร์การกีฬาโดยต้องอาศัยโครงสร้างการบริหารงานในรูปแบบที่มีความคล่องตัวและมีการ
กระจายอ านาจ  

2. ด้านระบบ (System) วิทยาเขตยะลา ต้องร่วมมือปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง      
โดยปรับระบบกลไกการบริหารจัดการที่เน้นการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหาร การพัฒนาผู้บริหาร
ทุกระดับ ก าหนดนโยบายระบบการส่งเสริมสนับสนุนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ระบบการก ากับติดตามการ
ท างานตามนโยบายในทุกพันธกิจ รวมทั้งการสร้างความตระหนักและแนวคิดในการท า งานเป็นทีมแบบมี
เป้าหมายร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุสู่ความส าเร็จและเอ้ือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. ด้านรูปแบบการท างาน (Style) วิทยาเขตยะลา ต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมและโดดเด่นด้านศาสตร์      
การกีฬา โดยให้บริการวิชาการแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ทั้งนี้
เพ่ือเพ่ิมโอกาสและเปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนได้ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม ต้องมีการวางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการวิชาการ  อาคารสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ทางการกีฬา ทั้งในและนอกสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องควบคุมดูแลรักษาให้มีความพร้อมต่อ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสามารถรองรับการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติและนานาชาติ 

4. ด้านบุคลากร (Staff) บุคลากรเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาในทุกมิติ ซึ่งวิทยาเขตยะลา มีจ านวน
บุคลากรอย่างจ ากัด จึงต้องมีการวางระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพให้รองรับภารกิจและ
บริบทของวิทยาเขตยะลา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬา ส่งเสริมคณาจารย์ให้ไดร้ับ
การพัฒนาได้มีวิทยฐานะและมีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ตลอดจนการส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ด้านทักษะในการท างาน (Skill) วิทยาเขตยะลา เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และตอบสนองทิศทางการ
พัฒนาประเทศ การสร้างองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา และการสร้างเสริมสุขภาพ  

6. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) วิทยาเขตยะลา ต้องส่งเสริมความร่วมมือและกิจกรรมความร่วมมือทั้งใน
ด้านทางการศึกษา วิจัย และการกีฬากับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายและ
แรงจูงใจให้บุคลากรในการสร้างผลงานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่องและมุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้ครอบคลุมสู่สากล  

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 

 



๑๕ 
 

7. ด้านค่านิยมร่วม (Share values) วิทยาเขตยะลา ยึดถือค่านิยมร่วม คือ SPORTS-U ที่มาจากความ
เชื่อและความศรัทธาบนพ้ืนฐานของพลศึกษาและกีฬาซึ่งเป็นความคิดเห็นที่ยอมรับและรวมความเป็นหนึ่งเดียว
ของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   

• ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
1. ด้านการเมือง (Politics) รัฐบาลให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยก าหนด

กรอบและแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อน        
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม    
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะเดียวกันประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมืองและให้ความส าคัญ      
กับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งยังเกิดความขัดแย้งทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ยังคงอยู่และส่งผลต่อการด ารงชีวิตของประชาชน และความเชื่อม่ันของนานาประเทศ  

 2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) เสถียรภาพเศรษฐกิจไทยอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับเพ่ิมขึ้นจากราคา
พลังงานที่เพ่ิมขึ้นตามราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก และราคาอาหารส าเร็จรูปที่เพ่ิมขึ้นตามต้นทุนวัตถุดิบ ด้าน
ตลาดแรงงานปรับดีขึ้นเล็กน้อยหลังจากที่มีการผ่อนคลายมาตรการจ ากัดการเดินทางระหว่างประเทศ ทั้งนี้ 
จ านวนนักท่องเที่ยวจากรัสเซียและยุโรปตะวันออกปรับลดลง เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความ
ขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน นอกจากนั้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-
19) ในปี 2563 ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับการหดตัวอย่างรุนแรงของเศรษฐกิจการท่องเที่ยว โดยรายได้
จากการท่องเที่ยวลดลงถึงร้อยละ 71 จากปี 2562 เหลือเพียง 0.79 ล้านล้านบาท ในปี 2563 และแม้ว่าจะมี
มาตรการกระตุ้นการเดินทางท่องเที่ยวของภาครัฐที่ผ่านมา เช่น โครงการเราเที่ยวด้วยกัน และโครงการก าลังใจ 
เป็นต้น แต่ยังไม่เพียงพอต่อการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว เนื่องจากท่ีผ่านมาโครงสร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยว
ของไทยพึ่งพานักท่องเที่ยวต่างชาติถึงร้อยละ 63.9 อีกทั้งการหดตัวดังกล่าวยังส่งผลให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ท่องเที่ยวได้รับผลกระทบอย่างหนัก โดยเฉพาะจากปัญหาจ านวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงและการขาดสภาพคล่อง           
ภาครัฐจึงได้มีมาตรการเสริมสภาพคล่องเร่งด่วน อาทิ มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ า การพักช าระหนี้ แต่ธุรกิจ       
ที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวส่วนใหญ่อยู่นอกระบบ ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงมาตรการฟ้ืนฟูและเยียวยาของ
ภาครัฐได้อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-
19) ทั่วโลกท าให้เศรษฐกิจของไทยในระยะต่อไป ยังคงมีความไม่แน่นอน 

3. ด้านสังคม (Social) ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นมาได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไปทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม     
จนกลายเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งมีรูปแบบในการด าเนินชีวิตโดยการรักษา
ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) เป็นการหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม เปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตประจ าวัน
จากเดิมที่เคยใช้ชีวิตด้วยการพบปะ มีปฏิสัมพันธ์และการรวมกลุ่มของคนจ านวนมาก มาเป็นการเว้นระยะห่าง
ทางกาย ไม่สัมผัส ไม่ใกล้ชิดกันและต้องปฏิบัติตามค าแนะน าขององค์การอนามัยโลกในการรักษาสุขลักษณะส่วน
บุคคล (Personal Hygiene) รวมถึงการจ ากัดจ านวนคนที่ใช้บริการในพื้นที่สาธารณะ และมุ่งเน้นการใช้เวลาอยู่
บ้านของตนเองให้มากที่สุดเพ่ือด าเนินการตามมาตรการลดสาเหตุของการแพร่กระจายและลดความเสี่ยงจาก  
COVID-19 ทั้งนี้ ความใส่ใจสุขภาพซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ต่างตระหนักในเรื่องของการมีสุขภาพดีเป็นเรื่องส าคัญ 
โดยเฉพาะในช่วงที่ต้องด าเนินชีวิตส่วนมากในที่อยู่อาศัยย่อมส่งผลให้ประชาชนหันมาใส่ใจสุขภาพของตนเอง
เพ่ิมขึ้น ด้วยการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการในลักษณะหรือรูปแบบกิจกรรมที่ชื่นชอบแตกต่างกัน
ออกไป ซึ่งอาจมีการใช้บริการในหลากหลายสถานที่ทั้งในสวนสาธารณะ สนามกีฬา หรือที่อยู่อาศัย เพ่ือให้
ร่างกายแข็งแรงและช่วยผ่อนคลายความเครียด  

 

 



๑๖ 
 

4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีผลต่อการก าหนด
คุณสมบัติและคุณภาพของแรงงานในอนาคต เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการขนส่ง เทคโนโลยีการผลิตนา
โนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ ฯลฯ มีความก้าวหน้าขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้มีประโยชน์                
ในการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงต้องมีการเพ่ิมเติมความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในหลักสูตรการเรียนการสอน และปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  ต้องอาศัย
เทคโนโลยีและการสืบค้นด้วยตนเองมากกว่าใช้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้มา
เป็นผู้ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาการสืบค้น ข้อมูลการใช้ข้อมูลที่เหมาะสม การเรียนรู้จะอาศัยการศึกษาเรียนรู้
จากสภาพจริงของสังคมและสิ่งแวดล้อม มากกว่าการเรียนรู้ในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ใช้
เทคโนโลยีข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม สังคมจะปรับตัวตามเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษาใน
อนาคตจึงต้องปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ความใกล้ชิดกับโลกออนไลน์มีแนวโน้มของการใช้
เครื่องมือสื่อสารอินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  

 5. ด้านกฎหมาย (Legal) การศึกษาไทยในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาตามบริบทของการจัดการศึกษา        
อันเป็นไปตามแผนการศึกษาของชาติ คือ พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย์ พัฒนาสังคม ในหลากหลายรูปแบบที่เน้น
การมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นด้านอาชีวศึกษามากขึ้น มุ่งเน้นให้มีการ   
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับปริญญาตรีเพ่ือเน้นการมีงานท า ซึ่งส่งผลให้จัดระบบบริหารจัดการ
กระทรวงศึกษาธิการรูปแบบใหม่ โดยบูรณาการองค์กรหลักของกระทรวง มีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนภูมิภาค 
คือ ศึกษาธิการภาค ซึ่งในแต่ละภาคจะประกอบไปด้วยกลุ่มจังหวัด ในแต่ ละจังหวัดมีศึกษาธิการจังหวัด           
เป็นฝ่ายก ากับดูแลหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัด เขตพ้ืนที่และสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจ        
โดยให้มีการก ากับควบคุมดูแลกันอย่างเป็นระบบมากขึ้น โดยปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อแนวโน้มการศึกษาของ
ประเทศแท้จริงแล้วไม่ได้มีเพียงเรื่องของกระบวนการสอน ครูผู้สอน หรือนักเรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงปัจจัย
ภายนอกที่ส าคัญและมีผลต่อแนวโน้มของการศึกษาไทยในอนาคต  
 

6) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความรุนแรง     
มากขึ้น สภาวะโลกร้อนก่อให้เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงมากกว่าในอดีต การขยายตัวของเศรษฐกิจและ
ชุมชนเมืองส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมมากข้ึน     
การใช้สารเคมี การปล่อยก๊าชเรือนกระจก ท าให้เกิดภาวะโลกร้อนทวีความรุนแรง ล้วนส่งผลกระทบต่อความ
มั่นคงทางอาหาร น ามาซึ่งความสูญเสียทางเศรษฐกิจและสังคมที่ประมาณค่ามิได้  ซึ่งสร้างภาระกับสังคมและ
งบประมาณของรัฐในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นเหล่านี้ ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยน
หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและเตรียมความพร้อมของครู การผลิตครูใหม่ที่มีสมรรถนะสูง
ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้ไปสู่เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีความรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง สามารถคิดวิเคราะห์เพ่ือป้องกันภัยธรรมชาติ บริหารจัดการ พัฒนา และรักษาสิ่งแวดล้อม    
เพ่ือคุณภาพชีวิตและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 นอกจากนี้ การพัฒนาด้านกีฬายังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิทยาเขตยะลา เนื่องจากกีฬา      
เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นที่ยอมรับ  และกีฬาเป็นส่วนส าคัญ        
ในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมความเป็นพลเมืองที่ดี
และพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งสามารถสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ หากพิจารณาตามห่วงโซ่
คุณค่าของการกีฬา (Value Chain of Sport Sector) ประกอบไปด้วย ต้นน้ า ซึ่งได้แก่ กีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬา      
เพ่ือมวลชน กลางน้ า ประกอบด้วยกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทุกระดับ และปลายน้ า ซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรม
กีฬาและกีฬาอาชีพ ทั้งนี้ ในทุกภาคส่วนของการกีฬานั้น มีองค์ประกอบทั้งในส่วนของกลุ่มเป้าหมายของ       
การพัฒนาการกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนต้นน้ าของการกีฬานั้น กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา 
ได้แก่ เด็กและเยาวชน ส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้องครอบคลุมครูผู้สอนพลศึกษาในกีฬาขั้นพ้ืนฐานและอาสาสมัคร



๑๗ 
 

ทางการกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือมวลชน ด้านกลางน้ า คือ กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศนั้น กลุ่มเป้าหมาย
ครอบคลุมนักกีฬา ทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับชาติและระดับนานาชาติ  ส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ครอบคลุม ผู้บริหารกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านปลายน้ า ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายนักกีฬาอาชีพและอุตสาหกรรมกีฬาที่ประกอบไปด้วยธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกับการกีฬา                     
ทั้งในภาคการผลิต ภาคการค้าและภาคบริการด้านการกีฬา โดยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายสาขาอาชีพ                   
ทั้งนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและบุคลากร อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจการกีฬาทุกประเภทธุรกิจที่ผ่านมา          
ดังนั้น ทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬาตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)     
จะมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นเครื่องมือในการ
เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็น
นักกีฬาและการใช้กีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคี
ของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความ       
เป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ  

3. ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา    
              แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 –  
              2570) 

1) สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ที่มีความชัดเจน ครบถ้วนทุกพันธกิจ 

2) การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
เพ่ือให้บุคลากรผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารจะต้องท าให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญของบทบาทหน้าที่ซึ่งมีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และบูรณาการกัน  

3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 
4) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่นในการที่จะผลักดันให้

มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน การปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ ค่านิยมองค์กรที่ดี 
มุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลา และความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล  

5) การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ซึ่งวิทยาเขตยะลา 
มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการต่อคณะกรรมการวิทยาเขตยะลาเพ่ือให้ได้ทราบและให้
ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของวิทยาเขตยะลา รวมทั้งวิทยาเขตยะลาจะต้องน าข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัยไปปรับปรุง แก้ไข เพ่ือวางแผนพัฒนาต่อไป 

 
 
 
 



๑๘ 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน (Internal factor) 
น้ าหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ าหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่ชดัเจน และพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะดา้นการกีฬา  
    และสาขาอื่นที่เกีย่วข้อง  

0.05 4 0.20  

S2 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตยะลา เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชพีชั้นสูงด้านการ 
     กีฬาแห่งเดียวในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิภาคใต้  

0.05 4 0.20  

S3 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอยา่งต่อเนื่อง  0.06 3 0.18 
S4 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชพี  0.06 4  0.28 
S5 มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สนามกฬีา อาคารสถานที ่และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา ที่มีความ

พร้อมในการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
0.05 4 0.15  

S6 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจยัและนวัตกรรม 0.05 3  0.15  
S7 มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความเชี่ยวชาญสู่ระดับนานาชาติ 0.0๕ 3  0.๑๕  

รวม จุดแขง็ (Strengths)   1.31 
 จุดอ่อน (Weakness) 
W1 นักศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 0.07 5 0.35 
W2 อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) มีจ านวน            
      ไม่เพียงพอกับภาระงาน 

0.06 5 0.30 

W3 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์มีจ านวนนอ้ย 0.05 4 0.20 
W4 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ในการพัฒนานักกฬีามีจ านวนน้อย  0.05 4 0.20 
W5 อาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการของวิทยาเขตยะลาต่ ากว่าเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 0.05 5 0.25 
W6 อาจารยป์ระจ าที่มวีุฒิปริญญาเอกของวิทยาเขตยะลาต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีมหาวทิยาลัยก าหนด  0.06 5 0.30 
W7 ระเบียบและข้อบังคับบางอย่างไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน  0.05 4 0.20 
W8 บุคลากรจ้างเหมาบริการในต าแหนง่เจ้าหน้าที่ลาออกบ่อยจนส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องของงาน  0.05 4 0.20 
W9 ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  0.05 4 0.20 
W10 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาเขตยะลาในการเข้าศึกษาต่อยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 0.04 3 0.12 
W11 จ านวนนักศึกษาบางสาขาวิชารับเข้าไม่เป็นไปตามแผน  0.05 4 0.20 
W12 ผลงานด้านกีฬาระดับนานาชาติของนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  0.05 4 0.20 

รวมจุดอ่อน (Weakness)    2.72 
รวมปัจจยัภำยใน 1.00  4.03 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

2. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก (External factor) 
น้ าหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น้ าหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมเยาวชนทีม่ีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชพี 0.06 4  0.24  
O2 รัฐบาลสนับสนุนและมีระบบกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 0.06 5  0.30  
O3 รัฐบาลมีนโยบายการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 0.06 4  0.24 
O4 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมด้านนักศึกษาที่มีศักยภาพดา้นกีฬาท าให้สามารถไปพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ   0.05 5  0.25  
O5 มีแหล่งทุนสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอก 0.05 5  0.25  
O6 สังคมให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา และกีฬาอาชพีมากขึ้น 0.05 5  0.25  
O7 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
0.05 5  0.25  

O8 ได้รับโอกาสจากนโยบายทางการเมอืง (ร.ร. สานฝัน) ในการรับนักเรียนเขา้ศึกษาต่อ 0.06 5  0.30  
O9 เยาวชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้นิยมศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ 0.07 5  0.35 
O10 มียุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอยา่งชัดเจนเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน

ต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการร่วมกนั 
0.06 4  0.24 

O11 มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยและนวัตกรรมเพิ่มขึ้นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 0.05 4  0.20  
O12 มีความต้องการบุคลากรทางการกฬีามากขึ้น  0.05 4  0.20 

รวม โอกาส (Opportunities)   3.07 
อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดน้อยลง 0.06 4  0.24  
T2 สถานประกอบการมีการจ้างงานลดลง  0.05 4  0.20  
T3 มีความแตกต่างในเรื่องความเชื่อทางด้านพหุวัฒนธรรม ความหลากหลายทางด้านภาษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
0.05 3  0.15 

T4 ประชากรในวัยเรียนลดลง  0.06 4 0.24  
T5 มีหน่วยงานที่เปิดการเรียนการสอนด้านกีฬาเพิ่มขึ้น  0.06 4 0.24 
T6 เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ ๓ จงัหวัดชายแดนภาคใต้  ๐.๐5 4 ๐.๒0 

รวม อุปสรรค (Threats)   1.27 
รวมปัจจยัภายนอก 1.00  4.34 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

WO 

 

3. ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) 1.31 

จุดอ่อน (Weakness) 2.72 

โอกาส (Opportunities) 3.07 

อุปสรรค (Threats) 1.27 

 
 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก SWOT พบว่า ต าแหน่งของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา อยู่ในพ้ืนที่ WO  ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับ
โอกาส ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ต้องใช้โอกาสจากภายนอกเพ่ือแก้ไขและเอาชนะ
จุดอ่อนหรือสร้างความได้เปรียบจากโอกาส  
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ปรัชญา 
“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา   
  กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ  และเป็นผู้น ากีฬา  
  ปันจักสีลัต” 
 

พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 

อัตลักษณ์ 
“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมายอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน้ าใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา 
พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

เอกลักษณ์ 
“ผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” 

 

ค่านิยมองค์กร 
  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา 

P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 

คติพจน์ 
กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

 

ส่วนท่ี 4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
 พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 



๒๒ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีมีงานท าที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาภายใน 1 ปี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70)  
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตร 
2. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา  
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
1. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการ  
    ประเมินตามเกณฑ์ของ 
    มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN QA)  

ร้อยละ - - - - 50 
ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผน 
การเรียน)  

งานวชิาการ  
3 คณะวิชา  

2. จ านวนห้องปฏบิัติการทางวชิาการ 
    และวิชาชีพหรือปฏิบัติการ  

ห้อง - - 1 1 1 ฝ่ายแผนและพฒันา  
(งานแผนและประมาณ)  

3 คณะวิชา  

3. จ านวนชิ้นงานสิ่งประดิษฐ์หรือ  
    นวัตกรรมของนักศึกษา  

ชิ้นงาน  - - 1 1 1 3 คณะวิชา หัวหน้างานสาขาวิชา 

4. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  
    ที่สอบผา่นภาษาอังกฤษตามเกณฑ์  
    ที่ก าหนด  

ร้อยละ  50 55 50 55 60 ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผน  
การเรียน)  

งานวชิาการ  
3 คณะวิชา  

5. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  
    ที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะดา้นดจิิทัล  
    (Digital Competency)  

ร้อยละ - - 50 55 60 ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผน  
การเรียน) 

งานสาขาวชิา  
3 คณะวิชา  

 



๒๓ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
6. ร้อยละของบัณฑิตที่ไดง้านท า 
    หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
    1 ป ี

ร้อยละ 100 100 90 90 90 ฝ่ายวชิาการ 
 

งานสาขาวชิา  
3 คณะวิชา 

7. ร้อยละของบัณฑิต ปริญญาตรีม ี
   งานท าที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม  
   กีฬา ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ  - - 70 70 70 ฝ่ายวชิาการ 
 

งานสาขาวชิา  
3 คณะวิชา 

8. คะแนนผลการประเมินคุณภาพ  
   บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน 
   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 ฝ่ายวชิาการ 
 

งานสาขาวชิา  
3 คณะวิชา 

9. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
   ความร่วมมือด้านการศึกษา 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 ฝ่ายวชิาการ 
 

- 

 
  



๒๔ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ การน าไปใช้ประโยชน์  
                  และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570) 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือ  เชิงพาณิชย์ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570) 
3. จ านวนนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (1 ชิ้นงาน ภายในปี 2570) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  
3. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและส่งเสริมแก่บุคลากรได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก     
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ การน าไปใช้ประโยชน์และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
1. จ านวนเงนิงบประมาณสนับสนุน  
    งานวิจยัและนวัตกรรม  

บาท  - 300,00
0 

300,00
0 

300,000 300,000 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ 
(งานวิจัยและวัตกรรม) 

งานวิจยัและนวัตกรรม  
3 คณะวิชา  

2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีไ่ด้  
    รับการพัฒนาศักยภาพดา้นการ  
    วิจัยและนวัตกรรมเพิ่มข้ึน  

ร้อยละ  - - 80 85 90 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ 
(งานวิจัยและวัตกรรม) 

งานวิจยัและนวัตกรรม  
3 คณะวิชา  

3. ร้อยละของผลงานวิจัยและ 
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  

ร้อยละ  - 58 66 74 82 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ 
(งานวิจัยและวัตกรรม) 

งานวิจยัและนวัตกรรม  
3 คณะวิชา 

4. ร้อยละของผลงานวิจัยและ 
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่  
    เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ  

ร้อยละ  - - 4 5 6 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ 
(งานวิจัยและวัตกรรม) 

งานวิจยัและนวัตกรรม  
3 คณะวิชา 

 



๒๕ 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวจิัย 
    และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
    ที่น าไปใชป้ระโยชน์  
 

ร้อยละ  - - 4 5 6 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ 
(งานวิจัยและวัตกรรม) 

งานวิจยัและนวัตกรรม  
3 คณะวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ้น น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี   
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน)  
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการทางวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ตามความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
1. จ านวนชุมชนภาคใต้ทีไ่ด้รับการ 
    บริการวิชาการ  

ชุมชน 6 6 6 6 6 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานบริการวิชาการ)   

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และ 
    ประชาชนภาคใต้ในชุมชน  
    เป้าหมายออกก าลังกายเลน่กีฬา  
    และนนัทนาการมีสุขภาวะทีด่ี 

ร้อยละ  95 80 85 90 95 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานบริการวิชาการ)   

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

3. จ านวนผู้รับบริการทางวชิาการ คน 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 
 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานบริการวิชาการ)   

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

4. จ านวนผู้รับบริการดา้นอาคาร 
    สถานที่และอุปกรณ ์ทางการ 
    กีฬา 

คน 130,800 130,800 130,800 130,800 130,800 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานบริการวิชาการ)   

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

5. ระดับความพึงพอใจของ 
   ผู้รับบริการ 

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานบริการวิชาการ)   

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

 
 



๒๗ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น      
                  และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน) 
2. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน) 
3. จ านวนกิจกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย (1 กิจกรรม) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความ 
    ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยเพ่ือสร้างคุณค่าหรือมูลค่า Soft Power ของไทย 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
1. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะ 
    และวัฒนธรรม  

กิจกรรม 5 5 5 5 5 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานท านุบ ารุงฯ)  

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

2. คะแนนผลการประเมินความ 
    ภาคภูมิใจในความเป็นไทยของ   
    เด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้า 
    ร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและ 
    วัฒนธรรม 

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานท านุบ ารุงฯ)  

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

3. จ านวนกิจกรรมการละเลน่พืน้บ้าน  
    และกีฬาไทยทีไ่ด้รับการฟืน้ฟู  

กิจกรรม 3 3 3 3 3 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานท านุบ ารุงฯ)  

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

4. จ านวนกิจกรรมการละเลน่พืน้บ้าน  
    และกีฬาไทยทีไ่ด้รับการอนุรกัษ์  

กิจกรรม 3 3 3 3 3 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานท านุบ ารุงฯ)  

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

 



๒๘ 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
5. จ านวนเด็ก เยาวชน และประชาชน  
    ที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น 
    พื้นบา้นและกีฬาไทย   

คน 480 480 480 480 480 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานท านุบ ารุงฯ)  

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

6. คะแนนผลการประเมินความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรมการละเล่นพื้นบา้นและ
กีฬาไทย 

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานท านุบ ารุงฯ)  

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

7. จ านวนกิจกรรมด้านการละเล่น 
    พื้นบา้นและกีฬาไทยทีส่่งเสริม  
    Soft Power ของไทย 

กิจกรรม - - 1 - 1 ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
(งานท านุบ ารุงฯ)  

งานกิจการนักศึกษา 
3 คณะวิชา   

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ : นักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ภายในปี 2570) 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 ภายในปี 2570)   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมและ/หรือได้รับรางวัลจาก 
    การแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
1. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการ 
    แข่งขันกีฬาระดับชาต ิ

ร้อยละ 50 50 50 50 50 
 

ส านักงานกีฬา  
 

- 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล 
    จากการแข่งขันกีฬาระดบัชาติ  

ร้อยละ 60 60 60 60 60 
 

ส านักงานกีฬา  - 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการ 
    แข่งขันกีฬาระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 20 20 20 20 20 ส านักงานกีฬา  - 

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล 
    จากการแข่งขันกีฬาระดบั 
    นานาชาติ  

ร้อยละ 40 40 40 40 40 ส านักงานกีฬา  - 

 
 

 

 



๓๐ 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไม่น้อยกว่า 3.98 คะแนน ภายในปี พ.ศ. 2570)   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
3. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric World University Rankings) 

 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
1. ร้อยละของคณาจารย์ที่มีคุณวุฒ ิ
    ปริญญาเอก 

ร้อยละ 5 
 

5 
 

5 5 5 ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล)  

- 

2. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รบัการ  
    แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

ร้อยละ  5 5 5 5 5 ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

- 

3. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาดา้น 
    เทคโนโลยสีารสนเทศและการ 
    สื่อสาร 

คน  - - 30 30 30 ฝ่ายแผนและพฒันา  
(งานเทคโนโลยีฯ)  

- 

4. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย  
   งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี 

ร้อยละ  90.00 93.00 93.25 93.50 93.75 ฝ่ายแผนและพฒันา  
(งานแผนและงปม.) 

- 

5. โครงการ/กิจกรรมที่วิทยาเขต 
    ด าเนินการเพื่อให้เกิดรายได้  

โครงการ - - 1 1 1 ฝ่ายแผนและพฒันา  
(งานแผนและงปม.) 

- 

  



๓๑ 
 

 

 ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา 
6. ร้อยละของเงินรายได้ที่เพิ่มข้ึนใน 
    วิทยาเขตยะลา  

ร้อยละ - - 1 1 1 
ฝ่ายแผนและพฒันา  
(งานแผนและงปม.) 

- 

7. ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการ 
    ประเมินเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ  - 57 58 59 60 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ  
(งานประกันคุณภาพฯ)  

งานประกันคุณภาพฯ  
3 คณะวิชา  

8. ร้อยละของคณะวิชาที่มีผลการ 
    ประเมินเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ  - 57 58 59 60 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ  
(งานประกันคุณภาพฯ) 

- 

9. ร้อยละของวิทยาเขตที่มีผลการ  
   ประเมินเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ  - 57 58 59 60 ฝ่ายวิจัยและประกันฯ  
(งานประกันคุณภาพฯ) 

- 

10. ร้อยละของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
สีเขียวโลก (UI Green Metric 
World University Rankings) 

 

ร้อยละ - 50 55 60 65 ฝ่ายบริหาร 
(งานอาคารสถานท่ี) 

- 

 

 

 

 

 

 
 

  

 



๓๒ 
 

 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. คณะกรรมการวิทยาเขตยะลาเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)             

 

 

 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 

3. หน่วยงานในสังกัดถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ สู่บุคลากร และจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

2. ฝ่ายแผนและพัฒนาถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570            
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) แก่หน่วยงานในสังกัด              

 

4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน        

ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต และคณะกรรมการ
บริหารประจ าภาค 
และเสนอแนะ 

 

6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

7. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปี 
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต และคณะกรรมการบริหารประจ าภาคใต ้รวมทั้งรายงานผลตามตัวช้ีวัด 

และค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ให้กับหน่วยงานในส่วนกลางที่รับผิดชอบในแต่ละตัวช้ีวัดการพัฒนา 
 

8. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตและคณะกรรมการบริหาร 
ประจ าภาคใตไ้ปปรับปรุงและพัฒนาในปีถัดไป 

 

1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา สู่การปฏิบัติ 

ส่วนท่ี 5 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนา  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566-2570 

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570) 



๓๓ 
 

 

 

 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ต้องสร้างความเข้าใจสาระส าคัญและหลักการของ
แผนพัฒนาในแต่ละประเด็นการพัฒนาและเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบ เพ่ือผนึกก าลังในการ
ร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา สู่การปฏิบัติ ซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสู่
การปฏิบัตินั้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  ไปจัดท า
เป็นแผนพัฒนาของหน่วยงานและแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย    
ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย       
ให้แก่บุคลากร เพ่ือให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัดมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน          
สรุปขั้นตอนต่าง ๆ ไดด้ังนี้ 

1. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ไปจนถึงระดับบุคคลที่
สามารถปฏิบัติงานได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยง และเป็นไปในทิศทางเป้าหมายเดียวกัน โดยการเผยแพร่
แผนพัฒนาฯ หรือประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในสาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)    

2. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา จัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของหน่วยงาน โดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนา ทั้งนี้ บุคลากรทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องเข้าใจในสาระส าคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและบูรณา
การการท างานร่วมกัน 
 3. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานเสนอต่อ
คณะกรรมการวิทยาเขต  และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน           
โดยด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้ครอบคลุมพันธกิจและตัวขี้วัดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

5. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ีตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นการพัฒนา 

6. หน่วยงานในสังกัดจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
น าเสนอต่อคณะกรรมการวิทยาเขต และคณะกรรมการบริหารประจ าภาคใต ้รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ไปยังหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ 

7. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค 
ใตไ้ปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในปีถัดไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

2. การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
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ภาคผนวก 



๓๕ 
 

 
 

 ศาสตร์การกีฬา หมายถึง สาขาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา อาทิ พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมกีฬา 

 อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของตลาดที่ครอบคลุมการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการ               

โดยประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านการกีฬา การออกก าลังกาย และนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้
อยู่ในรูปแบบของสินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ และกิจกรรม รวมถึง กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา        
(Sport Tourism) (แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 หน้า ก-1) 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้  

สิ่งประดิษฐ์ไทย หมายถึง ผลงานวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น แต่อาจยังไม่จ าเป็นต้อง
ผ่านการรับรองมาตรฐาน/คุณภาพ โดยอาจอยู่ในช่วงของการทดสอบเพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐาน/คุณภาพ/
ข้อก าหนดเบื้องต้น เพื่อให้พร้อมส าหรับการน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ต่อไป ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าว อาจถ่ายทอดสู่
ภาคเอกชนแล้วหรือไม่ก็ได้ ดังนั้น สามารถแบ่งประเภทของสิ่งประดิษฐ์ ออกได้เป็น ๓ ประเภท คือ 

(1) รายการที่ก าลังอยู่ระหว่างการท าวิจัยและพัฒนาต้นแบบ 
 (2) รายการที่อยู่ระหว่างการทดสอบเพ่ือใช้งานจริง 
 (3) รายการที่มีการผลิตและพร้อมจ าหน่ายเชิงพาณิชย์แล้ว แต่ยังไม่ได้ผ่านการทดสอบมาตรฐานรับรอง 

 นวัตกรรมไทย หมายถึง ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทย โดยคนไทยมี   
ส่วนร่วม ซึ่งอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีความคล้ายคลึงกับสิ่งที่มีอยู่แล้วก็ได้ ทั้งนี้นวัตกรรมไทยต้องผ่าน
การทดสอบและรับรองโดยหน่วยงานที่เชื่อถือได้ มีความปลอดภัยต่อผู้ใช้ และบริเวณใกล้เคียง อนึ่งนวัตกรรม
ไทยในที่นี้ ไม่จ าเป็นต้องพัฒนาขึ้นในประเทศทั้งหมด อาจซื้อหรือน าเข้าบางส่วนมาจากต่างประเทศก็ได้ 

คณาจารย์  หมายถึง บุคลากรซึ่ งท าหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจั ยในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาของรัฐ ประกอบด้วย อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ (พระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547) 

อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคลากรในมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย  
และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท าการ)    
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548) 

ส าหรับอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้หรือเงินงบประมาณ
หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้าง ที่มีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้าง
จะต้องระบุหน้าที่ ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าที่ของอาจารย์ประจ าตามที่ก าหนดตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

ต าแหน่งทางวิชาการ หมายถึง ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์

ภาคผนวก ก นิยามศัพท์       

http://www.tnsu.ac.th/web/web2/Downloadfile/policy/5-plan66-70.pdf
https://thaiinvention.nrct.go.th/main/define.php
https://thaiinvention.nrct.go.th/main/innovation_thai_define.php


๓๖ 
 

การบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์
ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา            
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น ออกก าลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการ      
อาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทางการกีฬา รวมทั้งการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้ ค าแนะน าในการ
ออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือค าแนะน าเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะ   
โดยมอบหมายให้ทุกคณะด าเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้น าการ    
ออกก าลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การสื่อสารการกีฬา 
และการท่องเที่ยวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้ค าแนะน าการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพ  

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน องค์กร หน่วยงาน โรงเรียน หมู่บ้าน ต าบล ฯลฯ ที่มีสมาชิกทางสังคม 
อยู่รวมกันจ านวนหนึ่ง ในพ้ืนที่แห่งหนึ่ง  

   ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน หมายถึง ผลการด าเนินงานของชุมชนเป้าหมายที่มีผลการด าเนินการได้         
ด้วยตนเองจากประเด็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานภายหลังจาก
การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป 

สุขภาวะดี หมายถึง ตัวชี้วัดสภาวะความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย และจิตใจ ของบุคลากรภายในชุมชน     
ที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยมีเป้าหมายในการ
เสริมสร้างสุขภาพทางกายและจิตใจให้สมบูรณ์ทั้ง 2 ด้าน  

กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันส าคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝัง  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงามให้แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้ให้คง
อยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น       
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการด ารงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้สูญ
หายไปจากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น  

2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเฉพาะ
ในพ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน อาทิ  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  



๓๗ 
 

 

กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพ้ืนบ้าน หรือกีฬาไทย 
โดยด าเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพ้ืนที่บริการส าหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ มุ่งหวัง
ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยก าหนดวิธีการด าเนินกิจกรรม  3 วิธี ประกอบด้วย การฟ้ืนฟู        
การอนุรักษ ์การวิจัย และน าไปสู่การเผยแพร่ ดังนี้ 

1) การละเล่นพ้ืนบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ่งได้รับการยอมรับร่วมกัน
ในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจากอดีต          
สู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ
ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่น      
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

1.1) การละเล่นพื้นบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่ด าเนินการเหมือนกันหรือมี 
ลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว   
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

1.2) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่หรือท้องถิ่น     
นั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น  ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล         
หัวล้านชนกัน ภาคเหนือ ม้าจกคอก ไม้หึ่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บักลัด หมากโค้งตีนเกวียน กาฟักไข่ ภาคใต้ 
ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ต านานและความทรงจ า และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย     
ก็ตาม แต่ด้วยความส านึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 
เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยซึ่งมี
ลักษณะของการด าเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ท าให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการด าเนินงานที่เป็นที่

ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีความสามารถเข้าร่วม

การแข่งขันและหรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 
การแข่งขันกีฬาระดับชาติ หมายถึง รายการแข่งขันที่มีการจัดการแข่งขันภายในประเทศ ได้แก่       

กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย กีฬา
อุดมศึกษา กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยที่จัดการแข่งขันโดยสมาคมกีฬาฯ รวมทั้งกีฬาอาชีพของแต่ละชนิดกีฬา  

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการแข่งขันกีฬาที่มีการจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ 
ประกอบด้วย 



๓๘ 
 

1) มหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว กีฬาเวิลด์
เกมส์ กีฬาพาราลิมปิกฤดูร้อน กีฬาพาราลิมปิกฤดูหนาว  กีฬาคนพิการโลก กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน                 
กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูหนาว กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูหนาว กีฬายุวชนโลก 
และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งโลกที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

2) มหกรรมกีฬาระดับเอเชีย/ทวีป เช่น กีฬาเอเชี ่ยนเกมส์ กีฬาเอเชี ่ยนพา ราเกมส์          
กีฬาเอเชี่ยนบีชเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนอินดอร์และมาเชียลอาร์ตเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยเอเชีย กีฬาเอเชี่ยนยูธเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนยูธพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย/ทวีปที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์
ของแต่ละชนิดกีฬา  

3) มหกรรมกีฬาระดับอาเซียน เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน กีฬาอาเซียนสคูลเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

4) การจัดการแข่งขันกีฬาที่มีต่างประเทศเข้าร่วมตั้งแต่ 3 ประเทศ ขึ้นไปโดยเป็นรายการ
แข่งขันท่ีจัดเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
 การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร        
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของสถาบัน (Organization-wide 
goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment)  
ซึ่งมีการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการ มีความเชื่อมโยงกันเป็น
หนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557 : 32) 

บุคลากรด้านการกีฬา หมายถึง ครูผู้สอนพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์
การกีฬา รวมถึงบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับการพัฒนา ผ่านการประเมินและทดสอบ             
ด้วยมาตรฐานที่ก าหนดขึ้นส าหรับบุคลากรกีฬาในแต่ละประเภท โดยมาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาบุคลากร
การกีฬาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบที่องค์การ        
ด้านการกีฬาของแต่ละชนิดกีฬายอมรับและถือแนวปฏิบัติ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหาร
จัดการในด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย   

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ         
ให้เป็นไปในครรลองธรรม และการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 10 ประการ ดังนี้ หลักประสิทธิผลหลัก
ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย
อ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทมติ 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 

ที่ 154/2567  
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรบัปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
------------------------------------ 

 

  ตามที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 มาจนใกล้เข้าสู่ระยะสิ้นสุดของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งสอดคล้องการประกันคุณภาพการศึกษาตัว
บ่งชี้ที่ 5.9 การบริหารของวิทยาเขตเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจ เกณฑ์มาตรฐาน ข้อที่ 1. มี
แผนพัฒนาของวิทยาเขต เกณฑ์มาตรฐาน ข้อที่ 2. มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของวิทยาเขต นั้น 
 

  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา จึงต้องด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาฯ และ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเพ่ือให้มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ ชัดเจน สอดคล้องกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก โดยเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ตลอดจนได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2562 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังต่อไปนี้ 

๑. คณะกรรมการอ านวยการ 
1.1 รองอธิการบดีฯ ประจ าวิทยาเขตยะลา   ประธานกรรมการ 
1.2 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายบริหาร    กรรมการ 
1.3 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 
1.4 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 
1.5 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ  
1.6 รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  กรรมการ 
1.7 รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์    กรรมการ 
1.8 รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์    กรรมการ 
1.9 หัวหน้าส านักงานกีฬา     กรรมการ 
1.10 หัวหน้าส านักงานรองอธิการบดี    กรรมการ 
1.11 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายแผนและพัฒนา   กรรมการและเลขานุการ 

ภาคผนวก ข คณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
                      พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)        



๔๐ 
 

 

1.12 หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผนงาน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
1.13 หัวหน้ำงำนแผนและงบประมำณ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 มีหน้าที่ 
1. พิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

2. อ านวยการ ให้ค าปรึกษา และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ          
วิทยาเขตยะลา   

3. ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงานทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย      
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

๒. คณะกรรมการด าเนินงาน 
2.1 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายแผนและพัฒนา   ประธานกรรมการ 
2.2 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายบริหาร    กรรมการ 
2.3  ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 
2.4 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 
2.5 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
2.6 หัวหน้าส านักงานรองอธิการบดี    กรรมการ 
2.7 หัวหน้าส านักงานกีฬา     กรรมการ 
2.8 หัวหน้ากลุ่มบริหาร     กรรมการ 
2.9 หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมวิชาการ    กรรมการ 
2.10 หัวหน้ากลุ่มกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ  กรรมการ 
2.11 หัวหน้ากลุ่มวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
2.12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์ บุญหาญ   กรรมการ 
2.13 อาจารย์เมธารัต จุลละศร    กรรมการ 
2.14 อาจารย์ชนินท์นรา ใจดี     กรรมการ 
2.15 นางอุทัยวรรณ ศิลาพัฒน์    กรรมการ 
2.16 หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผนงาน    กรรมการและเลขานุการ 
2.17 หัวหน้างานแผนและงบประมาณ    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
    1. วางแผน ด าเนินงานทบทวนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัย  
ให้มีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ             
และแผนพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้อง โดยเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด ตลอดจนได้รับ
การยอมรับจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 



๔๑ 
 

 

    2. ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือทบทวนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ของมหาวิทยาลัยให้มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล 

    3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

3. คณะกรรมการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
3.1 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิชาการ    ประธานกรรมการ 
3.2 รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  กรรมการ 
3.3 รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์     กรรมการ 
3.4 รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์    กรรมการ 
3.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุลนิดา สายนุ้ย    กรรมการ 
3.6 อาจารย์ธีระยุทธ พุทธานุกูล    กรรมการ 
3.7 อาจารย์รพี แหละหลีหมีน     กรรมการ 
3.8  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีญาพัชญ์ บุญหาญ   กรรมการ 
3.9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรากร วารี    กรรมการ 
3.10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริพร มยะกุล    กรรมการ 
3.11 อาจารย์ ดร.เมมุน ซัตตาร์    กรรมการ 
3.12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฐิตินันท์ พูลศิลป์   กรรมการ 
3.13 อาจารย์สายรุ้ง จูวงษ์     กรรมการ 
3.14 อาจารย์ ดร.สฤษเดช แซมมณี    กรรมการ 
3.15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์ บุญหาญ   กรรมการ 
3.16 นางรัตติยา วามะ     กรรมการ 
3.17 อาจารย์เมธารัต จุลละศร    กรรมการและเลขานุการ 
3.18 นางสาวกัณทิมา ยูโซ๊ะ     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 มีหน้าที่ 
1. ทบทวนนโยบายและผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

    2. วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตยะลา 
     3. ทบทวนและก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด          
และค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล 

    4. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 

 4. คณะกรรมการด าเนินงานด้านการพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4.1 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา ประธานกรรมการ 
4.2 อาจารย์ ดร.กฤษดา แก้วยก    กรรมการ 
4.3 อาจารย์ระวิวรรณ แซ่หลี     กรรมการ 
4.4 อาจารย์สายรุ้ง จูวงษ์     กรรมการ 
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4.5 นางสาวนัซรีน บาซอ     กรรมการ 
4.6 นางสาวกัลยา วรพันธ์     กรรมการ 
4.7 นายสุไลมาน แซ่โค้ว     กรรมการ 
4.8 นางปฤษฐา กานุรักษ์     กรรมการ 

4.9 อาจารย์สุภาวดี จอดนาค     กรรมกำรและเลขำนุกำร 

4.10 นางสาวนัซมี ดีสะเอะ     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 มีหน้าที่ 
    1. ทบทวนนโยบายและผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
    2. วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลด้านการพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการทบทวน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตยะลา 
     3. ทบทวนและก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด และ
ค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล 

    4. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

5. คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
5.1 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษากิจการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
5.2 อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีหญิงศิรินันท์ ทาหมอก   กรรมการ 
5.3 อาจารย์สุรัตนา ทองศรี     กรรมการ 
5.4 อาจารย์ธีระยุทธ พุทธานุกูล    กรรมการ 
5.5 อาจารย์เมธารัต จุลละศร     กรรมการ 
5.6 นางสาวทิพย์วดี กิจถาวร     กรรมการ 
5.7 นายมูซ ามีน สูหลง     กรรมการ 
5.8 นายรูสลัน ยะโกะ      กรรมการ 
5.9 อาจารย์วินัย แก้วน้อย     กรรมการและเลขานุการ 
5.10 นายสมชาย ธรรมเทศ     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
    1. ทบทวนนโยบายและผลการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
    2. วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือสนับสนุนการทบทวนแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ยะลา 
     3. ทบทวนและก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด          
และค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล 

    4. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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6. คณะกรรมการด าเนินงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6.1 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษากิจการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
6.2 อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีหญิงศิรินันท์ ทาหมอก   กรรมการ 
6.3 อาจารย์จิตรัตดา ธรรมเทศ    กรรมการ 
6.4 อาจารย์ศศิพัชร์ เอ่ียวเจริญ    กรรมการ 
6.5 นางสาวทิพย์วดี กิจถาวร     กรรมการ 
6.6 นายมูซ ามีน สูหลง     กรรมการ 
6.7 นายสุรชัย สาแม      กรรมการ 
6.8 นายปรวรรษ อุหลีโหด     กรรมการ 
6.9 อาจารย์ชนินท์นรา ใจดี     กรรมการและเลขานุการ 
6.10 นางสาววิลาสีนี ทองอินทร์    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
    1. ทบทวนนโยบายและผลการด าเนินงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    2. วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนการทบทวน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตยะลา 
     3. ทบทวนและก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด       
และค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล 

    4. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 7. คณะกรรมการด าเนินงานด้านการพัฒนาด้านการกีฬา 
7.1 หัวหน้าส านักงานกีฬา     ประธานกรรมการ 
7.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุริยัณย์ หัวหิน    กรรมการ 
7.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณธพล ทองธนภัทร   กรรมการ 
7.4 อาจารย์ ดร.อัสรี สะอีดี     กรรมการ 
7.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์ บุญหาญ   กรรมการ 
7.6 นางสาววิรัญภัทร หนูแป้น     กรรมกำร 
7.7 ว่าที่ร้อยตรีหญิงอรญา ชูสุวรรณ์    กรรมกำร 
7.8 นายซุฟญาณ นีโกบ     กรรมกำร 
7.9 อาจารย์สุรัตนา ทองศรี     กรรมการและเลขานุการ 
7.10 นายธนภัทร รังษีโกศัย     กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 

มีหน้าที่ 
    1. ทบทวนนโยบายและผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาด้านการกีฬา 
    2. วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลด้านการพัฒนาด้านด้านการกีฬา เพ่ือสนับสนุนการทบทวนแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ยะลา 



๔๔ 
 

 

     3. ทบทวนและก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด       
และค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล 

    4. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  8. คณะกรรมการด าเนินงานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
8.1 ผู้ช่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายบริหาร    ประธานกรรมการ 
8.2 อาจารย์ ดร.เมมุน ซัตตาร์     กรรมการ 
8.3 อาจารย์สุภาวดี จอดนาค     กรรมการ 
8.4 อาจารย์ธีระยุทธ พุทธานุกูล    กรรมการ 
8.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรยทุธ ชัยเจริญสมบัติ   กรรมกำร 
8.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุลนิดา สายนุ้ย    กรรมการ 
8.7 อาจารย์ระวิวรรณ แซ่หลี     กรรมการ 
8.8 อาจารย์จุฑาทิพย์ ทองฉิม     กรรมการ 
8.9 อาจารย์ณัฐวิภา หงส์เจริญกุล    กรรมการ 
8.10 อาจารย์พรรษมนต์ พิบูลย์พล    กรรมการ 
8.11 นางสาวกัลยา วรพันธ์     กรรมการ 
8.12 นายสุไลมาน แซ่โค้ว     กรรมการ 
8.13 นางปฤษฐา กานุรักษ์     กรรมการ 
8.14 นางสาวสาวิตา วิไลพันธ์     กรรมการ 
8.15 นายณัฐ มะแน็ง      กรรมการ 
8.16 นายอนุพล แซ่ลู่      กรรมการ 
8.17 นางสาวนภัสภรณ์ สังขะกุล    กรรมการ 
8.18 นางอัญชลี รังสีโกศัย     กรรมการ 
8.19 นางอุทัยวรรณ ศิลาพัฒน์    กรรมการและเลขานุการ 
8.20 นางจุฬามณี ทองโภชน์     กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 

มีหน้าที่ 
    1. ทบทวนนโยบายและผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ     
    2. วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการทบทวนแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทย าเขต
ยะลา 
     3. ทบทวนและก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด      
และค่าเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผล 

    4. ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 
 
 
 



๔๕ 
 

 

    5. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

        ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 

                                                        สั่ง  ณ  วันที่  21  มิถุนายน  พ.ศ. 2567 

 

 

                                                               (อาจารย์ ดร.เมมุน ซัตตาร์) 
                                             ผูช้่วยอธิการบดีประจ าวิทยาเขตยะลา รักษาราชการแทน 
                                      รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตยะลา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


