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คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  



ก 
 

ค ำน ำ  
 

  คณะศิลปศาสตร์ เป็นหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา              
ได้ด ำเนินกำรทบทวนปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนประเด็นกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้มีควำมสอดคล้อง
กับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนพัฒนำ
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตยะลำ เป็นต้น 

 ดังนั้น เมื่อใกล้สิ้นสุดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะศิลปศาสตร์ จึงได้ด าเนินการทบทวน
แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  บนพ้ืนฐานการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็น และร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

คณะศิลปศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบุคลากรจะใช้แผนพัฒนาฉบับนี้ เป็นแนวทางการด าเนินงาน
ตามภารกิจของคณะศิลปศาสตร์ให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาคณะศิลปะศาสตร์ให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ที่ว่า “จัดการศึกษาด้านการบริหารจัดการกีฬาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามความต้องการของสังคม”  
ดังที่มุ่งหวังร่วมกัน  

 

 

 
คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
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สำรบัญ 
                                        หน้ำ  

ค าน า            ก    
สารบัญ            ข 
บทสรุปผู้บริหาร           ค  
 

ส่วนที่ 1 บทน ำ  
 หลักการและเหตุผล         1 
 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับคณะศิลปะศาสตร์   1  
 ประวัติความเป็นมาคณะศิลปศาสตร์       7 
 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)    9 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   10 
 ต าแหน่งของแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์       11 
 

ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2567-2570) 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร    12  
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    13 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม    14  
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม     15  
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     16 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    17  
 

ส่วนที่ 4 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566–2570 
            (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) 
 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570  18  
    (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) 
 

ภำคผนวก  
 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570  20 
   (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  
   
 
 
 
 
 



ค 
 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

1. บทน ำ  
การจัดท าแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ เป็นการวางแนวทางการ

พัฒนาของคณะศิลปศาสตร์ให้ชัดเจน แล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรในสังกัด เพ่ือให้บุคลากรได้ร่วมกันขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสู่การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ประกอบกับความในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดย
จัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

คณะศิลปศาสตร์ ให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนพัฒนาของคณะฯ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โดยแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) ได้
จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็น และร่วมกันก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้งสถานการณ์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ ซึ่งแผนพัฒนาคณะศิลปะศาสตร์ต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2567-2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2570) เพ่ือให้คณะศิลปศาสตร์ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทั้งแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต  

 
2. สำระส ำคัญของแผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์  พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ  
    พ.ศ. 2567-2570  
  

ปรัชญำ  “ทักษะดี  ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม” 
 

วิสัยทัศน์  “จัดการศึกษาด้านการบริหารจัดการกีฬา อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามความต้องการของ
สังคม” 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านการบริหารจัดการกีฬา  
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านการการกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล  

 



ง 
 

อัตลักษณ์    “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
 

เอกลักษณ์   “ผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” 
 

ค่ำนิยมองค์กร   ค่ำนิยมองค์กร  “SPORTS-U” 
  S = Spirit   มีน้ าใจนักกีฬา 
  P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
  O = Opportunity มีการให้โอกาส 
  R = Responsibility      มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
  S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
  U = Universality  มีความเป็นสากล 
 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จ 
 

ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ แนวทำงกำรพัฒนำ และตัวชี้วัด  
ประเด็นกำรพฒันำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ : บัณฑิตสำขำกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ มีคุณภำพและมีทักษะทำงวิชำชพี 
ตัวชี้วดัเป้ำประสงค ์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100)  
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ี ส าคัญในการใช้ชีวิตและท างานในศตวรรษท่ี 21  
   ให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วดั 
1. ร้อยละของห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพฒันาความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
3. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
4. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรท่ีอยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
5. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะท่ีอยู่ในระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
6. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
7. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติระดับคุณภาพมากท่ีสุด 
ประเด็นกำรพฒันำที่ 2 กำรพฒันำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ : ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำที่น ำไปใช้ประโยชน์ 
ตัวชี้วดัเป้ำประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100) 
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ 
    นานาชาต ิ(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณ 
    การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ 
    หรือนานาชาต ิ
ตัวชี้วดั 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มขึน้ทุกปี 
2. จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอื่นๆ 
4. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
5. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
    หรือนานาชาต ิ
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ประเด็นกำรพฒันำที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้ำประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการเพิ่มขึ้นน าไปสู่การมี 
                  สุขภาวะท่ีดี 
ตัวชี้วดัเป้ำประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ (2 ชุมชน)  
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ 
    มีสุขภาวะท่ีดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก เยาวชน  
    และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ  
    ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่ 
    ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างท่ัวถึง 
ตัวชี้วดั 
1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกายเล่นกีฬา และนันทนาการ  
    มีสุขภาวะท่ีดี 
3. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ 
4. จ านวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา 
5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ     
ประเด็นกำรพฒันำที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐาน        
                 ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวชี้วดัเป้ำประสงค์ 
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุง 
    ศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากที่สุด)  
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน  
    และกีฬาไทย (ระดับมากที่สุด) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้เกิด 
    ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย บนพื้นฐาน 
    ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
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ตัวชี้วดั 
1. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและ 
    วัฒนธรรม 
3. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการฟื้นฟู 
4. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการอนุรักษ์ 
5. จ านวนเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน 
    และกฬีาไทย 
ประเด็นกำรพฒันำที่ 5 กำรพฒันำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ : คณะศิลปศำสตร์ มีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
ตัวชี้วดัเป้ำประสงค์ 
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
2. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะวิชา (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือด ารงต าแหน่ง 
    ทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  
4. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา  
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วดั 
1. ร้อยละของคณาจารยท่ี์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
3. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
4. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร 
5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับคณะวิชา 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 

คณะศิลปศาสตร์ เป็นหน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ซึ่งต้องด าเนินงานให้
สอดคล้องตามกฎหมาย แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นต้น การจัดท าแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ 
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์  ซึ่งถือเป็นการวางแนวทางการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ โดย
ระยะปีงบประมาณที่ผ่านมาคณะศิลปศาสตร์ มีการด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 
2570 ดังนั้นเมื่อใกล้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จึงได้ด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 
2566 – 2570 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ      
มีการระดมความคิดเห็นและร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา          

แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) ฉบับ
นี้ เป็นเครื่องมือส าหรับบุคลากรในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในทุกภารกิจของคณะศิลปศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาให้เป็นคณะที่จัดการศึกษาด้านการบริหารจัดการกีฬาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามความ
ต้องการของสังคม ตามที่มุ่งหวังร่วมกัน  

 

กฎหมำย แผนพัฒนำประเทศ และนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับคณะศิลปศำสตร์  
 

๑. รัฐธรรมนูญแหง่รำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖0 
มาตรา ๗1 วรรคแรก รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญ

ของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือให้ประชาชนมี
สุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
 

2. พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖  

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(๔) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
(๖) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2562 มาตรา 
๑๖ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผนห้าปีซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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๓. พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มำตรำ ๘ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้

การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการ และวิชาชีพแก่สังคม 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา  การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 
รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 

มำตรำ ๙ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๘ มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการโดยยึดหลัก ดังต่อไปนี้ 
๑) ผลิตบุคลากรซึ่งมีความเป็นเลิศด้านการกีฬาของประเทศและมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ

และทักษะในวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
๒) ส่งเสริม สนับสนุน และท าการวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ให้ มีความเป็นเลิศด้านการกีฬา 

การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ  และ
อุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

๓) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาและการกีฬากับชุมชน หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน 
สถาบันการศกึษา และองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ 

๔) จัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและ สนับสนุนการ
จัดการศึกษาทางการกีฬาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย 
 

๔. ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพโดย

คนไทยมีความพร้อมทั้ งกาย ใจ สติปัญญา มี พัฒนาการที่ ดี รอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี ในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 2๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะ
สูง เป็น นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

เป้ำหมำย 
๒.๑ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒.6 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

ตัวช้ีวัด 
๓.๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๓.๓ การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
ประเด็นที่ ๔.๗ กำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรกีฬำในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและพัฒนำประเทศ 

โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบ
วงจรและ มีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการ ในการ
พัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนา
ทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของ
ประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 
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  ๔.๗.๑ กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย และกีฬำขั้นพื้นฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริม 
ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออก
ก าลงักาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต 

รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล 
และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและ
การเป็นพลเมืองด ี

 ๔.๗.๒ กำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร 
โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝัง 
ให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนา 
บุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มี 
คุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

๔.๗.๓ กำรส่งเสริมกำรกีฬำเพื่อพัฒนำสู่ระดับอำชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ 
การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬานันทนาการ และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความส าเร็จ
จากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้      และพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
เพ่ือน ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพและนันทนาการเชิงพาณิชย์ 

๔.๗.4 กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรเพื่อรองรับกำรเติบโตของ 
อุตสำหกรรมกีฬำ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมี
มาตรฐานสามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่าง
ถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐานของ
ประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและการพัฒนา
ให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคู่กับการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวั ตกรรมสนับสนุน
อุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬาและนันทนาการ 
และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
 

๕. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕7๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประเด็น (๑๔) ศักยภำพกำรกีฬำ 
มีเป้าหมายให้คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา โดยมุ่ง

ส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุข
ภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬาและการใช้
กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนา
คุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้าง
ชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (๑๔) ศักยภาพการ
กีฬา ดังนี้ 

เป้ำหมำย : คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา 
ตัวช้ีวัด : ดัชนีศักยภาพการกีฬา (เฉลี่ยร้อยละ) 
ค่ำเป้ำหมำย : เพิ่มข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ประเด็น ศักยภาพการ 
กีฬา ประกอบด้วย ๓ แผนย่อย ได้แก่ 1) การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต
และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ ๒) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือ
พัฒนาสู่ระดับอาชีพ และ ๓) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแม่บทย่อยท่ี ๑ กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย และกีฬำขั้นพื้นฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิตและ 
กำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร 

มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมขึ้น ผ่านการส่งเสริม
การออกก าลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไปบุคคลกลุ่ม
พิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออกก าลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และ
การเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบ กิจกรรม
นันทนาการตามความนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิตเพ่ือพัฒนาจิตใจ 
สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการส่งเสริมความรู้และความตระหนักถึงการออกก าลังกาย 
และกีฬาขั้นพื้นฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา การจัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
การออกก าลังกาย สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรม
ของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

เป้ำหมำย : คนไทยออกก าลังกายเล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัด : สัดส่วนของประชากรที่ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอต่อประชากรทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ) 
ค่ำเป้ำหมำย : ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๕o 
แผนแม่บทย่อยท่ี ๒ กำรส่งเสริมกำรกีฬำเพื่อพัฒนำสู่ระดับอำชีพ 
มีเป้าหมายเพ่ือให้นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ ผ่านการส่งเสริมการกีฬา

เพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟันหานักกีฬาที่มีความสามารถสร้างพ้ืนที่
และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬา
ระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความส าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมี
เส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนศึกษาเชิงลึกด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การจัดการความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือน า มาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือ
การอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์ซึ่งปัจจัยส าคัญคือ ความรู้ในการพัฒนานักกีฬาระดับนานาชาติเพ่ือความเป็น
เลิศและกีฬาอาชีพ เส้นทางการพัฒนานักกีฬาแต่ละชนิด/แต่ละกลุ่ม ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกทั้งด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การกีฬาที่มีมาตรฐานรองรับกีฬานานาชาติการส่งเสริมการพัฒนาแพลตฟอร์มการพัฒนา
ระบบกลไกรองรับการสร้างนักกีฬาเป็นเลิศและนักกีฬาอาชีพ รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้ำหมำย : นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด : ความส าเร็จของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (เฉลี่ยร้อยละ) 
ค่ำเป้ำหมำย : เพิ่มข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๗ 
 

แผนแม่ย่อยท่ี 3 กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร 
มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น ผ่านการพัฒนา

บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้
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ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่
มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการ
พัฒนากีฬาและนันทนาการ 

เป้ำหมำย : บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 
ตัวชี้ วัด : มีบุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการ  
             รับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน (ร้อยละต่อปี) 
ค่ำเป้ำหมำย : เพิ่มข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ 
 

๖. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
หมุดหมำยที่ ๑2 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
เป้าหมายที่ ๑ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับโลก 

ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
 

๗. แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เป้ำประสงค์ 
๑) ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ 
๒) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
๓) บุคลากรด้านการกีพาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
๔) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ 
    ประเทศ 
ตัวช้ีวัดหลัก 
๑) ประชากรทุกภาคส่วนออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕0 ภายในปี 
    ๒๕๗๐ 
3) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ ต่อปี 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ : กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพื้นฐำน 
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ : กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำเพื่อมวลชนให้เป็นวิถี      
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ สัดส่วนของประชาชนทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่ในระดับมาตรฐานดีขึ้นร้อยละ๕ ต่อปี 
 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ : กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่อกำรอำชีพ 
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ มีจ านวนนักกีฬาหน้าใหม่เพิ่มขึ้นในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อป ี
ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ : กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรกำรกีฬำ 
ตัวช้ีวัด 
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๑.๕ จ านวนหลักสูตรการอบรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากลไม่ 
      น้อยกว่า ๑๐ หลักสูตรต่อปี 
๑.๖ จ านวนบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา) ได้รับการรับรอง 
      มาตรฐาน เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ มีจ านวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ      
      พัฒนาการกีฬา อย่างน้อย ๖ ผลงานต่อปี 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๕ : กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 
ตัวช้ีวัด 
๑.๓ มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศ เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ เพ่ิมข้ึนไม่น้อย 
      กว่า ๒ ชิ้นงานต่อปี 

9. แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2566-2570  
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   เป้าประสงค์ท่ี 2  บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ    
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2  การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
   เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์   
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3  การบริการวิชาการแก่สังคม  
  เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ้น  
                          น าไปสู่การมีสุขภาวะท่ีดี   
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4  การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย     
                 บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 6  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
  เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

10. แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตยะลำ พ.ศ. 2566-2570  
     (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2570)  
          ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ    
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2  การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
  เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์   
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3  การบริการวิชาการแก่สังคม  
  เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ้น  
                          น าไปสู่การมีสุขภาวะท่ีดี   
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4  การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย     
                 บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 6  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
  เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีระบบการบริหารจัดการท่ีมี 

       ประสิทธิภาพ 
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ประวัติควำมเป็นมำของคณะศิลปศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เดิมชื่อ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา ได้รับการยกฐานะ

เป็น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพุทธศักราช 2562 ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พุทธศักราช 2562 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 
พุทธศักราช 2562 เป็นต้นมา โดยจัดการศึกษา แบ่งเป็น 3 คณะ คือ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะ
ศิลปศาสตร์ และคณะศึกษาศาสตร์ 

 

คณะศิลปศาสตร์  เป็ นหนึ่ ง ในคณะวิ ช าที่ ก่ อตั้ งขึ้ นตาม พระราชบัญญัติ สถาบันการ 
พลศึกษา พุทธศักราช 2548 เป็นสถาบันอุดมศึกษามีวัตถุประสงค์ในการผลิตและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
บุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการและบุคลากรในด้านที่
เกี่ยวข้องมีภารกิจ ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี 
เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แก่ท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษ
ทางกีฬา นันทนาการ และบุคคลที่มีความพร่องทางร่างกาย รวมถึงทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย  

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้มีการจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ตั้งแต่ปพุีทธศักราช 2548 โดยมีการพัฒนา ปรับปรุง และบริหารหลักสูตร ดังนี้ 

พุทธศักราช 2548 คณะศิลปศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา มีการจัดการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ซึ่งเป็นหลักสูตร 4 ปี ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี มีจ านวน 3  สาขาวิชา  ได้แก่  

1. สาขาวิชาการจัดการกีฬา  
2. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสุขภาพ  
3. สาขาวิชานันทนาการเชิงพาณิชย์และการท่องเที่ยว  

พุทธศักราช 2556 คณะศิลปศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา มีการจัดการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ซึ่งเป็นหลักสูตร 4 ปี ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี มีจ านวน 3  สาขาวิชา  ได้แก่ 
  1. สาขาวิชาการจัดการกีฬา  
  2. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสุขภาพ  
  3. สาขาวิชานันทนาการและการท่องเที่ยว  
 

พุทธศักราช 2560 มีการปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
หลักสูตร 4 ปี ซึ่งมีการเปิดการเรียนการสอนจ านวน2 สาขาวิชา ได้แก่ 
  1. สาขาวิชาบริหารจัดการกีฬา  
  2. สาขาวิชาบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ  

พุทธศักราช 2564 – ถึงปัจจุบัน คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มี
การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงกับความต้องการของสังคมในสถานการณ์ปัจจุบัน หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต ด าเนินการเปิดการเรียนการสอนจ านวน 1 สาขา คือ สาขาการบริหารจัดการกีฬา 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก  (SWOT Analysis) 

 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของคณะศิลปศาสตร์ ท าให้สามารถเข้าใจบริบทและ
ศักยภาพของคณะ รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย
แวดล้อมภายในและภายนอก (internal and external factors) ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จ ซึ่งผล
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) จะน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวางแผน
และแนวทางด าเนินการของคณะศิลปศาสตร์      
 กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท และศักยภาพของคณะศิลปศาสตร์ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย    
แวดล้อมรอบด้านทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ซึ่ง ได้แก่ 
 1. กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน (สามารถก ากับได้-ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม) ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยที่เป็นบวกซ่ึงเป็นจุดเด่น จุดแข็ง (Strengths) หรือสิ่งที่ส่งเสริมความส าเร็จ 
  1.2 ปัจจัยที่เป็นลบซึ่งเป็นจุดด้อย ความไม่พร้อม หรือจุดอ่อน (Weakness) 
 โดยอาศัย เครื่ องมือการประเมินของ McKinney เ พ่ือน า ไปวิ เคราะห์  SWOT ในแต่ละด้านว่ า                
คณะศิลปศาสตร์ มีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร ในปัจจัยทั้ง 7 ประการ (McKinney 7-S Framework) ประกอบด้วย  
   1) โครงสร้าง (Structure) 
   2) กลยุทธ์ (Strategy)  
   3) ระบบ (System) (บริหารจัดการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
   4) รูปแบบการท างาน (Style)  
   5) บุคลากร (Staff)  
   6) ทักษะในการท างาน (Skill)  
   7) ค่านิยมร่วม (Share values) 

 2. กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (ไม่สามารถก ากับได้ - เตรียมตัวรับมือ) ประกอบด้วย 
  2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นบวก หรือการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ก่อให้เกิด
สถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities)  
   2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นลบ ก่อให้เกิดสถานการณ์ที่ เป็น อุปสรรค และภาวะคุกคามต่อ 
การพัฒนา (Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบด้วย 
   1) การเมือง (Politics)  
   2) เศรษฐกิจ (Economic) 
   3) สังคม (Social) 
   4) เทคโนโลยี (Technology)  
   5) กฎหมาย (Legal)  
   6) สิ่งแวดล้อม (Environment)  
 
 
 
 
 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis)  
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1. ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยใน (IFAS) 

ปัจจัยภำยใน (Internal factor) 
น้ ำหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ ำหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีโครงสร้างการบริหารและการก าหนดภาระหนา้ที่ชัดเจนเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
    และการจัดการกีฬา  

0.06 4  0.24  

S2 เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬาแห่งเดียวในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้  0.04 5  0.20  
S3 มีระเบียบและข้อบังคับที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาและการพัฒนากีฬา 0.05 4  0.20  
S4 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาด้านการบริหารจัดการกีฬา  0.0๕ 4  0.๒๐  
S5 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการกีฬาเป็นที่ยอมรับของสังคม 0.05 4  0.20  
S6 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจยัและนวัตกรรม 0.0๗ 5  0.๓๕ 
S7 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฟื้นฟู อนุรักษ์ และวิจยัการละเล่นพื้นบา้นและกีฬาไทยที่ครอบคลุม 0.06 5  0.30  
S8 มีศูนย์ฝึกกีฬาปันจักสีลัตอยู่ในวิทยาเขต ท าให้นักศึกษามีโอกาสในการติดทีมชาติ  0.05 3  0.15  
S9 มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความเชี่ยวชาญสู่ระดับนานาชาติ 0.0๕ 3  0.๑๕  

รวม จุดแขง็ (Strengths)   1.99 
 จุดอ่อน (Weakness) 
W1 นักศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษต่ ากว่าเกณฑ์ 0.09 4  0.36  
W2 อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) มีจ านวน            
      ไม่เพียงพอกับภาระงาน 

0.05 4  0.๒๐  

W3 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์มีจ านวนนอ้ย 0.09 4  0.36  
W4 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ในการพัฒนานักกฬีามีจ านวนน้อย  0.08 3  0.24 
W5 อาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการของคณะต่ ากวา่เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 0.05 3  0.15  
W6 อาจารยป์ระจ าที่มวีุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอกมีน้อย  0.07 5  0.35  
W7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการยังไม่ครอบคลุม เช่น ด้านการวิจยั ดา้นการกีฬา     
     ด้านการบริการวิชาการ เป็นต้น 

0.05 4  0.20  

W8 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวิทยาเขตยะลาในการเข้าศึกษาต่อยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 0.04 2  0.08  
รวมจุดอ่อน (Weakness)    1.94 

รวมปัจจยัภายใน 1.00  3.93 
 

 
2. ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยนอก (EFAS) 

ปัจจัยภำยนอก (External factor) 
น้ ำหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น้ ำหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
โอกำส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมเยาวชนทีม่ีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชพี 0.08 4  0.32  
O2 รัฐบาลสนับสนุนและมีระบบกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 0.08 5  0.40  
O3 รัฐบาลมีนโยบายการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 0.07 4  0.28  
O4 มีหนว่ยงานราชการเทียบเท่าระดับกระทรวงอยู่ในพื้นที ่(ศอ.บต.) สนับสนนุกิจกรรมด้านกีฬา  0.07 4  0.28  
O5 มีแหล่งทุนสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอก 0.07 4  0.28 
O6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยให้เข้าถึงข้อมลู ข่าวสาร องค์ความรู้ ได้ง่าย    
      และรวดเร็ว 

0.08 4  0.32 

O7 เยาวชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้นิยมศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ 0.07 4  0.28 
O8 ได้รับโอกาสจากนโยบายทางการเมอืง (ร.ร. สานฝัน) ในการรับนักเรียนเขา้ศึกษาต่อ 0.06 4  0.24  

รวม โอกำส (Opportunities)   2.40 
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2. ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภำยนอก (EFAS) 

ปัจจัยภำยนอก (External factor) 
น้ ำหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น้ ำหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดน้อยลง 0.09 2  0.18 
T2 ภาคธุรกิจและสถานประกอบการมกีารจ้างงานลดลง 0.08 2  0.16 
T3 มีความแตกต่างในเรื่องความเชื่อทางด้านพหุวัฒนธรรม ความหลากหลายทางด้านภาษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
0.08 2  0.16  

T4 เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ ๓ จงัหวัดชายแดนภาคใต้ 0.09 3  0.27 
T5 มีสถาบันระดับอุดมศึกษาซ่ึงเป็นคู่แข่งในพื้นที่  0.08 2 0.16 

รวม อุปสรรค (Threats)   1.09 
รวมปัจจยัภายนอก 1.00  3.49 

 
3. ต ำแหน่งของแผนพัฒนำ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) 1.99 

จุดอ่อน (Weakness) 1.94 

โอกาส (Opportunities) 2.40 

อุปสรรค (Threats) 1.09 
 
 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก SWOT พบว่า ต าแหน่งของแผนพัฒนา         
คณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570)  อยู่ในพ้ืนที่ WO        
กลยุทธ์เชิงแก้ไข เป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่าง โอกาสกับจุดอ่อน ดังนั้น คณะศิลปศาสตร์ จะต้องใช้โอกาสที่เป็น
ข้อได้เปรียบขององค์กรผสมกับจุดแข็งท่ีมเีพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข 
 
 

0
0.5

1
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2
2.5

โอกาส (Opportunitiies)

จุดแข็ง (Sttrengths)
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ส่วนที่ 3 

แผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2570) 

 
 

1. ปรัชญำ “ทักษะดี  ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม” 
 
2. วิสัยทัศน์  “จัดการศึกษาด้านการบริหารจัดการกีฬา อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามความต้องการของสังคม” 
 
3. พันธกิจ 

1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านการบริหารจัดการกีฬา  
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านการการกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล  

 
4. อัตลักษณ์    “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
 
5. เอกลักษณ์   “ผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” 
 
6. ค่ำนิยมองค์กร   ค่ำนิยมองค์กร  “SPORTS-U” 
  S = Spirit   มีน้ าใจนักกีฬา 
  P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
  O = Opportunity มีการให้โอกาส 
  R = Responsibility      มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
  S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
  U = Universality  มีความเป็นสากล 
 

7. ประเด็นกำรพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
เป้ำประสงค์ : บัณฑิตสาขาการบริหารจัดการกีฬา มีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ  
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและท างานในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษา 

 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพตามข้อก าหนดของ
หลักสูตร 

ร้อยละ - - 60 80 100 หน.สาขาวชิา 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรู้ความสามารถทาง 
    ภาษาอังกฤษ  

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 งานวชิาการ 

3. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านภาษาอังกฤษตาม 
    เกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 งานวชิาการ 

4. ร้อยละของผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในระดับ 
    หลักสูตรของวิทยาเขตยะลาที่อยู่ใน ระดับคุณภาพดีขึ้นไป 

ร้อยละ 90 95 95 100 100 งานประกันคุณภาพ
การศึกษาฯ  

5. ร้อยละของผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในระดับคณะที่
อยู่ในระดับคุณภาพดีขึน้ไป 

ร้อยละ 90 95 95 100 100 งานประกันคุณภาพ  
การศึกษา  

6. ร้อยละของบัณฑิตที่ไดง้านท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
     ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 100 100 100 100 100 งานวชิาการ  

7. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดม 
ศึกษาแห่งชาติระดบัคุณภาพมากที่สุด 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด งานวชิาการ  
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2  กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ : ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกีฬำที่น ำไปใช้ประโยชน์   
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมเพิ่มข้ึนทุกปี 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 งานวิจยั 
และนวัตกรรม 

2. จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา เร่ือง/ชิ้นงาน 2 2 2 2 2 งานวิจยั 
และนวัตกรรม 

3. จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ เร่ือง/ชิ้นงาน 2 2 2 2 2 งานวิจยั 
และนวัตกรรม 

4. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ 
    น าไปใชป้ระโยชน์ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 งานวิจยั 
และนวัตกรรม 

5. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับ 
    การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 85 85 85 90 90 งานวิจยั 
และนวัตกรรม 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3  กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
เป้ำประสงค์ : เด็ก เยำวชน และประชำชนออกก ำลังกำย เล่นกีฬำ และนันทนำกำรเพิ่มขึ้น น ำไปสู่กำรมีสุขภำวะท่ีดี   
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (2 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ค่ำเป้ำหมำย  
ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับการบรกิารวิชาการ ชุมชน 2 2 2 2 2 งานกิจการนักศึกษา 
 

2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออก 
    ก าลังกาย เลน่กีฬา และนนัทนาการ มสีุขภาวะทีด่ ี

ร้อยละ 95 95 95 95 95 งานกิจการนักศึกษา 

3. จ านวนผู้รับบริการทางวชิาการ คน 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 งานกิจการนักศึกษา 
 

4. จ านวนผู้รับบริการดา้นอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา คน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 งานกิจการนักศึกษา 
 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ     ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด งานกิจการนักศึกษา 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4  กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้ำประสงค์ : เด็ก เยำวชน และประชำชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมกำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยบนพื้นฐำนทำงวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีควำม    
                ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ :  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากท่ีสุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ระดับมากท่ีสุด) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจ     
    ในความเป็นไทย 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ค่ำเป้ำหมำย  
ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กิจกรรม 2 2 2 2 2 งานกิจการนักศึกษา 
 

2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็กเยาวชน และ 
    ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด งานกิจการนักศึกษา 

3. จ านวนกิจกรรมการละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทยทีไ่ด้รับการฟื้นฟ ู กิจกรรม 2 2 2 2 2 งานกิจการนักศึกษา 
 

4. จ านวนกิจกรรมการละเลน่พืน้บ้านและกีฬาไทยทีไ่ด้รับการ 
    อนุรักษ์ 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 งานกิจการนักศึกษา 

5. จ านวนเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น  
    พื้นบา้นและกีฬาไทย 

คน 120 120 120 120 120 งานกิจการนักศึกษา 

6. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด งานกิจการนักศึกษา 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 
เป้ำประสงค์ : คณะศิลปศำสตร์ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
2. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะวิชา (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
3. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 

 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของคณาจารยท์ี่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ - 2 3 4 5 
 

ส านักงานรองคณบดี  

2. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รบัการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง 
    วิชาการสงูขึ้น 

ร้อยละ 3 3 3 3 3 ส านักงานรองคณบด ี

3. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ระบบ - 
 

- 
 

- 
 

1 
  

งานฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ  

4. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูร  คะแนน 3.85 3.85 3.85 3.90 3.90 งานประกันคุณภาพ
การศึกษา  

5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะวิชา  คะแนน 3.85 3.85 3.85 3.90 3.90 งานประกันคุณภาพ
การศึกษา  
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ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. แผนพัฒนาคณะศลิปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570) 

             

ส่วนที่ 4  
แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์ พ.ศ. 2566–2570 

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2570) 
 

ระบบและกลไกกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำคณะศิลปศำสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570  
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2570)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ทุกหน่วยงานในคณะศิลปศาสตร์ด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

3. คณะศิลปศาสตร์จดัท าแผนพฒันาและแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 

 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะศิลปศาสตรส์รา้งความเข้าใจหลักการสาระส าคัญของ                        
แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570)   

 

4. น าเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการของ
คณะศลิปศาสตร์ต่อคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา 

เพื่อพิจารณาและเสนอแนะ 
 

6. ติดตาม ประเมินผล และจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

7. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีต่อ 
คณะกรรมการวิทยาเขตยะลาเพื่อพิจารณา 

 

8. น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป  
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
ที่ 125 /๒๕66 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

................................................................ 
  ตามที่คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จนกระทั่งเข้าสู่ระยะใกล้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แล้วนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของ 
คณะศิลปศาสตร์ เป็นไปตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในส าหรับการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2566 ระดับคณะ มาตรฐานที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.10 การบริหารของคณะเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ เกณฑ์มาตรฐาน 1) มีแผนพัฒนาของคณะและ 2) มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ
ที่สอดคล้องกับพันธกิจมหาวิทยาลัย 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 39 แห่ง พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 
2562 นี้วิทยาเขตยะลา จึงแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566) ดังนี้ 
                   1. คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ  มีหน้าที่ ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงาน ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะ 
ตลอดจนก ากับ ติดตามการด าเนินงานขอคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ประกอบด้วย 
 ๑.๑   รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์   ประธานกรรมการ 
 ๑.๒   หวัหน้างานธุรการ    กรรมการ 
 ๑.3   หวัหน้างานวิชาการ    กรรมการ 
 ๑.4   หวัหน้างานสาขาวิชา    กรรมการ 
 ๑.5   หวัหน้างานวิจัยและนวัตกรรม   กรรมการ 
  1.6   หวัหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
 1.7   หวัหน้างานกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 
 ๑.8   หวัหน้างานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  กรรมการ 
 1.9   หัวหน้างานฐานข้อมูลและสารสนเทศ  กรรมการ 
 1.10 หัวหน้างานแผนและงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 
 1.11 ผูช้่วยงานแผนและงบประมาณ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

   ๒. คณะกรรมกำรทบทวนประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศกึษำ 

2.1   อาจารย์ศศิพัชร์  เอ่ียวเจริญ   ประธานกรรมการ 
2.2   ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรยิัณย์ หัวหิน  กรรมการ 

              2.3   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล อาษา  กรรมการ 
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2.4   ผูช้่วยศาสตราจารย์ศรีวรรณ  เสนพงษ์  กรรมการ  
2.5   ผูช้่วยศาสตราจารย์ฐิตนิันท์  พูลศิลป์  กรรมการ 
2.6   อาจารย์รพี  แหละหลีหมีน            กรรมการ 
2.7   อาจารย์สายรุ้ง  จูวงษ ์    กรรมการ 
2.8   อาจารย์พรรษมนต์  พิบูลย์พล   กรรมการ 
2.9   อาจารย์เมธารัต จุลละศร   กรรมการ 
2.10 นางสาวทิพย์วดี  กิจถาวร   กรรมการ 
2.11 นายปุริมปรัชญ์ ส่งศรี    กรรมการ 
2.12 อาจารย์สมภพ  มีบุญ    กรรมการและเลขานุการ 

3. คณะกรรมกำรทบทวนประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
  3.1   อาจารย์เมธารัต จุลละศร   ประธานกรรมการ 
  3.2   นายปุริมปรัชญ์ ส่งศรี    กรรมการ 
  3.3   นางเสาวภา กิติสาธร    กรรมการและเลขานุการ 

 4. คณะกรรมกำรทบทวนประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
4.1  อาจารย์สายรุ้ง จูวงษ์    ประธานกรรมการ 
4.2  ผูช้่วยศาสตราจารย์นพดล  อาษา  กรรมการ 
4.3  นางเสาวภา  กิติสาธร    กรรมการ 
4.4  นายสุไลมาน แซ่โค้ว    กรรมการและเลขานุการ  

  5. คณะกรรมกำรทบทวนประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 กำรทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  5.1   อาจารย์สายรุ้ง  จูวงษ์    ประธานกรรมการ 
  5.2   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล  อาษา   กรรมการ 
  5.3   นางสาวทิพย์วดี  กิจถาวร   กรรมการและเลขานุการ 

   6. คณะกรรมกำรทบทวนประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร          
6.1   ผูช้่วยศาสตราจารย์สุรยิัณย์  หัวหิน  ประธานกรรมการ 
6.๒   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรีวรรณ เสนพงษ์  กรรมการ 
6.3   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล อาษา  กรรมการ 
6.4   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฐิตนิันท์ พูลศิลป์  กรรมการ 
6.5   อาจารย์รพี  แหละหลีหมีน                      กรรมการ  
6.6   อาจารย์สมภพ  มีบุญ    กรรมการ 
6.7   อาจารย์สายรุ้ง  จูวงษ ์    กรรมการ 
6.8   อาจารย์พรรษมนต์ พิบูลย์พล   กรรมการ 
6.9   นางสาวทิพย์วดี กิจถาวร   กรรมการ 
6.10  นายปุริมปรัชญ์ ส่งศรี     กรรมการ 
6.11  นายสุไลมาน แซ่โค้ว    กรรมการ 
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6.12 อาจารย์ศศิพัชร์  เอ่ียวเจริญ   กรรมการและเลขานุการ 
6.13  นางเสาวภา  กิติสาธร    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
6.14  นางสาวปิยนุช แซ่ตั่น    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

     มีหน้ำที่  

1. จัดท าระบบและกลไก โดยด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  

2. ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์  

3. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติ
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   

    ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 
 

 สั่ง  ณ วันที่  15   กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 

 

 

                                                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมรรถชัย คันธมาทน์) 
               รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตยะลา 
 

 
 


