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คำนำ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงการท่องเที ่ยว      

และกีฬา มีภารกิจตามกฎหมายแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา ๘ 
กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา  มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษาการสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การ
กีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็น
แหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ โดยในระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้ดำเนินงานภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 – 2565 และมีการทบทวนปรับปรุง
แผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการดำเนินงานของวิทยาเขตยะลาให้ตอบสนองและสอดคล้องกับกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นต้น  

เมื่อแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 – 2565 ได้สิ ้นสุดลงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาเขตยะลา จึงได้จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
พ.ศ. 2566 – 2570 โดยจัดทำขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความ
คิดเห็นและร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนา ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
รวมทั้งสถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาวิทยาเขตยะลา  ในการพัฒนาคุณภาพ    
การจัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา         

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะผู้บริหารและบุคลากรจะใช้
แผนพัฒนาฉบับนี้เป็นแนวทางการดำเนินงานตามภารกิจของวิทยาเขตยะลา ให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
ภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ และเป็นผู้นำ
กีฬาปันจักสีลัต  
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สารบัญ 
            หน้า 

คำนำ            ก 
สารบัญ            ข 
บทสรุปผู้บริหาร           ง 

ส่วนที่ ๑ บทนำ     
 หลักการและเหตุผล         1 
 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 2 
      วิทยาเขตยะลา  
 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา    20 
 ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา     22 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  31 
      วิทยาเขตยะลา  
 ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนา    

          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570   36 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   37 

ส่วนที่ 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570    
 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร และคติพจน์   40 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    42 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม    45 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม     47 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     49 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา      51 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    54 

ส่วนที่ 4 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
           พ.ศ. 2566 – 2570  

 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
           วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570       56 
 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

           พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติ       57 
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สารบัญ 
            หน้า 

ภาคผนวก  
 

 ภาคผนวก ก แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
                          วิทยาเขตยะลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
                          แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
                          และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ      59 

 ภาคผนวก ข ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 

                พ.ศ. 2566 – 2570        61 

ภาคผนวก ค คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
       วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566-2570      62  
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บทสรุปผู้บริหาร 
1. บทนำ 

การจัดทำแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินงานเพื่อมุ่งสู ่วิสัยทัศน์ เป็นการวางแนวทางการ
พัฒนาให้ชัดเจน แล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรในสังกัด เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานสู่การปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณา
การกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ กอปรกับความในมาตรา 16 แห่งพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี พ.ศ. 2546 (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2562               
ที่กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปี  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ให้ความสำคัญต่อการจัดทำแผนพัฒนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาและการพัฒนาการกีฬา โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 
2566 – 2570 ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็น 
และร่วมกันกำหนดทิศทางการดำเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้ง
สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาวิทยาเขตยะลา ซึ่งต้องสอดคล้องกับกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทั้ง
แนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

2. สาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570  

ปรัชญา   
“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน์  
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา   
  กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ  และเป็นผู้นำกีฬา  
  ปันจักสีลัต” 
 

 พันธกิจ  
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล  
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   อัตลักษณ์  

“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมาย 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ    
                          ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  เอกลักษณ์  
 

“ผู้นำกีฬาปันจักสีลัต” 

  ค่านิยมองค์กร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ำใจนักกีฬา 
  Professional    มีความเป็นมืออาชีพ 
  Opportunity  มีการให้โอกาส 
  Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
  Teamwork   มีการทำงานเป็นทีม 
  Smart   มีบุคลิกภาพดี 
  Universality   มีความเป็นสากล 

คติพจน์ 
  กยิรา เจ กยิราเถนํ  “ทำอะไรทำจริง” 
  

ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัด  
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์  บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ    
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด) 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
2. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อกำหนดของหลักสูตร  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีสำคัญในการใช้ชีวิตและทำงานในศตวรรษท่ี 21  
    ให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ   
2. จำนวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะศิลปศาสตร์ 
3. ร้อยละของห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพตามข้อกำหนดของหลักสูตร 
4. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพฒันาความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
5. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพฒันาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
7. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านการวัดความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)        
    ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
8. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของวิทยาเขตยะลาท่ีอยู่ใน  
    ระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
9. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะทุกคณะของวิทยาเขตยะลาท่ีอยู่ใน   
    ระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
10. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
11. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติระดับคุณภาพมากท่ีสุด 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์   
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีนำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ   
    (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจำให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณ 
    การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ 
    หรือนานาชาต ิ
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ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มขึน้ทุกปี 
2. จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอื่น ๆ 
4. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีนำไปใช้ประโยชน์ 
5. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ 
    นานาชาต ิ
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ้น  
                 นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี   
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1. จำนวนชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ  
    มีสุขภาวะท่ีดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
 

แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกฬีา สำหรับเด็ก เยาวชน  
    และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ  
    ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่ 
    ในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างท่ัวถึง 
 

ตัวชี้วัด 
1. จำนวนชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชนและประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกายเล่นกีฬา และนันทนาการมีสุขภาวะท่ีดี 
3. จำนวนผู้รับบริการทางวิชาการ 
4. จำนวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา 
5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ     
 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐาน 
                 ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและ  
    วัฒนธรรม (ระดับมากที่สุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน 
    และกีฬาไทย (ระดับมากที่สุด) 
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แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้

เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
   บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความภาคภมูิใจ     
   ในความเป็นไทย 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็กเยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุง 
    ศิลปะและวัฒนธรรม 
3. จำนวนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการฟื้นฟู 
4. จำนวนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการอนุรักษ์ 
5. จำนวนเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็กเยาวชนและประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น  
    พื้นบ้านและกีฬาไทย 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  
๑. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ ๕0) 
๒. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ ๖0)  
๓. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
๔. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)    
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
    ในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
๓. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มการแข่งขันกฬีาระดับนานาชาติ 
๕. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 

 เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 5) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา  
    และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
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ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผา่นการอบรมหลักสูตรผูฝ้ึกสอนกีฬาเพิ่มข้ึน 
2. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ตัดสินกีฬาเพิ่มขึ้น 
3. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพิ่มขึน้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์:  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
2. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะวิชา (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
3. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 
    หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
3. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของคณาจารยท่ี์มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
2. ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
3. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
4. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับหลักสูตร 
6. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับคณะวิชา 
7. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับวิทยาเขต 
8. ร้อยละของเงินรายได้ท่ีนอกเหนือจากเงินบำรุงการศึกษา 
 

 

 



 

  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๑ 
 

 

 
 หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 71 วรรคแรก “รัฐพึงเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง  รวมตลอดทั้ง
ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” เป็นกฎหมายสำคัญในการ
ดำเนินการด้านกีฬาของประเทศ ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 
กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้
เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งระดับของแผนมี 3 ระดับดับ ได้แก่ แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  แผนระดับที่ 2 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนระดับท่ี 3 แผนที่
จัดทำขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐเพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายแผนระดับที่ 1 และแผนระดับท่ี 2 ไปสู่การปฏิบัติ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ต้องดำเนินงานให้สอดคล้องตามกฎหมาย แผนพัฒนา
ประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นต้น การจัดทำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตยะลา เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาวิทยาเขตยะลา                
ซึ่งถือเป็นการวางแนวทางการดำเนินงานเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ โดยระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตยะลา มีการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 และได้สิ้นสุด
ลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนั้น จึงได้จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตยะลา            
พ.ศ. 2566 – 2570 ขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและ
ร่วมกันกำหนดทิศทางการดำเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  รวมทั้ง
สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาวิทยาเขตยะลาในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา          

แผนพัฒนาฉบับนี ้ เป็นเครื ่องมือสำหรับบุคลากรในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพที่มีคุณภาพ  และเป็นผู้นำกีฬาปันจักสีลัต ที่มุ่งหวังร่วมกัน  

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๒ 
 

 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
     วิทยาเขตยะลา   

การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ.2566 – 2570 ไดม้ีการศึกษา
กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ ดังนี้   

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560      
 2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)       

3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)   
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570      
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579      
6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย            

              ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ      
8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

              พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              
9. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

              ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570     
10. แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570   
11. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570)    
12. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
13. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570   
  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๓ 
 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

มาตรา 71 วรรคแรก รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน        
ที่สำคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพ
เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดท้ังส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความ
เป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ         

โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  มีจิต
สาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี    
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 เป้าหมาย  
๒.๑ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 ตัวชี้วัด 
   ๓.๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 

๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓.๓ การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ประเด็นที่ 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนา

ประเทศ โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน
อย่างครบวงจรและ มีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและ
นันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต 
รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและ
เกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

๔.๗.๑ การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั ้นพื ้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต      
โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการออกกำลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจำเป็นต่อทักษะในการ
ดำรงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล     
และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและ
การเป็นพลเมืองดี  
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๔.๗.๒ การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและ
นันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการ    
ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

๔.๗.๓ การส่งเสริมการกีฬาเพื ่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  โดยมุ่งการสร้างและพัฒนา
นักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการ      
ต่อยอดความสำเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เพ่ือนำมาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพและนันทนาการเชิงพาณิชย์ 

4.7.4 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและ         
มีมาตรฐานสามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่าง
ถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐาน        
ของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและ          
การพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคู่กับการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่
สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬาและ
นันทนาการ และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
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3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)   

ประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา  
มีเป้าหมายให้คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา โดยมุ่ง

ส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้าง       
สุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจเป็นนักกีฬา และ
การใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี 
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติ    
ในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น  (๑๔) 
ศักยภาพการกีฬา ดังนี้ 

เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา  
 ตัวช้ีวัด : ดัชนีศักยภาพการกีฬา (เฉลี่ยร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (14) ศักยภาพ
การกีฬา ประกอบด้วย ๓ แผนย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแม่บทย่อยท่ี 1 การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต
และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ  

มีเป้าหมายเพื ่อให้คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพิ ่มขึ้น       
ผ่านการส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน
ทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออกกำลังกาย การปฐม
พยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจำเป็นต่อทักษะในการดำรงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการ
ประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่ างต่อเนื่องจนกลายเป็น    
วิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการส่งเสริมความรู้และความตระหนัก
ถึงการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา การจัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬา         
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อการออกกำลังกาย สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬาและ
นันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

เป้าหมาย : คนไทยออกกำลังกายเล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัด : สัดส่วนของประชากรที่ออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอต่อประชากรทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ)  
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50  

  แผนแม่บทย่อยท่ี 2 การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
มีเป้าหมายเพ่ือให้นักกีฬาไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ ผ่านการส่งเสริม

การกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ         
สร้างพื้นที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริม
การจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความสำเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบ



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๖ 
 

อาชีพและมีเส ้นทางอาชีพที ่ม ั ่นคง ควบคู ่ก ับส่งเสริมสนับสนุนศึกษาเชิงล ึกด้านการกีฬา นันทนาการ                
และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพื่อนำมาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์ซึ่งปัจจัยสำคัญคือ ความรู้ในการพัฒนานักกีฬา
ระดับนานาชาติเพื ่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ เส ้นทางการพัฒนานั กกีฬาแต่ละชนิด / แต่ละกลุ่ม               
ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์การกีฬาที่มีมาตรฐานรองรับกีฬา
นานาชาติ การส่งเสริมการพัฒนาแพลตฟอร์มการพัฒนาระบบกลไกรองรับการสร้างนักกีฬาเป็นเลิศและนักกีฬา
อาชีพ รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  เป้าหมาย : นักกีฬาไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด : ความสำเร็จของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (เฉลี่ยร้อยละ) 
ค่าเป้าหมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๗  

 

แผนแม่บทย่อยท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น ผ่านการ

พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครู     
หรือผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ    
และผู ้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและ
นันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรม
ที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
  เป้าหมาย : บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 

ตัวช้ีวัด : มีบุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้น (ร้อยละต่อปี) 

ค่าเป้าหมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕  
 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
  เป้าหมายการพัฒนา  
  เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
   ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชวีิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน 
  เป้าหมายที่ ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย       
และสามารถ สร้างงานอนาคต 

เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ   

เป้าหมาย 
๑. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  ๓. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ   

เป้าหมาย 
๑. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  ๒. สถาบนัการศึกษาและหนว่ยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชีย่วชาญและเป็นเลิศเฉพาะดา้น 

๓. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็น

ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐาน 

๕. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

๗. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   

เป้าหมาย 
๓. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการ

วางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา   

เป้าหมาย 
๒. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
๕. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง

ขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม เป็นมาตรฐานเพื่อใช้ในการพิจารณาการจัดตั้งและ
การประเมินสถานภาพการดำรงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(๑) ด้านกายภาพ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านกายภาพ ดังต่อไปนี้ 
      (1.1) ทำเลที่ตั้งและบริเวณใกล้เคียง 

(ก) เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
(ข) เป็นสัดส่วนไม่ปะปนกับสถานที่อ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
(ค) อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมที่จะสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการได้ดี 

(1.๒) พื้นที่ดำเนินการ มีพ้ืนที่ดำเนินการรองรับความเป็นสถาบันอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนตาม    
พันธกิจและเพียงพอสำหรับการดำเนินการอย่างมีประสิทธิผล โดยให้มีมาตรฐานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(1.๓) โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(ก) มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอต่อการ

ดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
(ข) มีสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(ค) มีอุปกรณ์และระบบความปลอดภัย ระบบป้องกันอัคคีภัย โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย   

ว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(ง) มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ที่ต้องได้รับความ

ช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
(จ) มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอและสอดคล้องกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและบริบทของสังคมดิจิทัลที่ทันสมัย 

(๒) ด้านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านวิชาการ ดังต่อไปนี้  
(2.๑) มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสาขาวิชา และรายวิชา   

ที่เปิดสอน โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และมีจำนวนที่เหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน 
(2.๒) มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการ มีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(2.๓) มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จำเป็นและเหมาะสมกับสาขาวิชาและรายวิชาที่เปิดสอน มีการ

บำรุงรักษาและพัฒนาให้มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  
(2.๔) มีระบบและเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม           

กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

(๓) ด้านการเงินและการบัญชี สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและการบัญชี ดังต่อไปนี้  
(3.๑) มีเงินทุนและทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งแหล่งทุนเพียงพอสำหรับการดำเนินการตามพันธกิจ  
(3.๒) มีการวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรการศึกษา และความคุ้มค่า     

ของการดำเนินงาน  
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(3.๓) มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต และ    
มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้เกิดความมั่นคงทางการเงินสำหรับการดำรงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  

(3.๔) มีระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบที่มีมาตรฐาน 

(๔) ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี้ 
(4.๑) มีสภาสถาบันอุดมศึกษาที ่ประกอบด้วยบุคคลซึ ่งมีความเชี ่ยวชาญและประสบการณ์              

ในเชิงบริหารด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย สามารถชี้นำและกำกับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๒) มีผู้บริหารซึ่งมีความซื่อสัตย์และประสบการณ์ในด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๓) มีบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมีความรู้ ความชำนาญในการบริหารจัดการ โดยมีระบบการบริหาร

และการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(4.๔) มีระบบการกำกับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหาร  และ

คณาจารย์ในทุกระดับให้มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักธรรมาภิบาล 
(4.๕) มีระบบการรับฟัง การวิเคราะห์ และการตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต  

ท้องถิ่น และสังคมในการจัดทำแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การเปิดหลักสูตรการศึกษา การจัด  การศึกษา      
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผล ทั้งนี้  โดยเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนและกลุ่มต่าง ๆ จะได้รับ 

 มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานการดำเนินการตามหน้าที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือให้การดำเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้  
(1.1) กำหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ          

แนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้ ตามความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(1.2) จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา          
เพ่ือส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต  

(1.3) จัดทำและบริหารหลักสูตรการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(1.๔) มีการพัฒนาคณาจารย์ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในระบบชั้นเรียนและผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมินผลลัพธ์ การเรียนรู้และการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการให้คำปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จในการศึกษา 

(1.๕) กำกับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี ่ยวข้อง โดยเฉพาะการประเมิน  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่กำหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรการศึกษา 

(๒) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(2.๑) กำหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  และเชื่อมโยง

กับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญ  และอัตลักษณ์ของ   
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
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(2.๒) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและความต้องการ
ของประเทศหรือพ้ืนที ่

(2.๓) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ นักวิจัย และผู้เรียน ให้มีความสามารถในการสร้าง ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุน การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากร ให้เพียงพอ
ในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

(2.๔) ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยแก่ผู้เรียน  
(2.๕) จัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมี ประสิทธิภาพ 

สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ตามศักยภาพของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งจัดทำ
ฐานข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(2.๖) กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

(2.๗) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ  

(๓) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(3.๑) กำหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ทั้งนี้ ตามความ

เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๒) กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งที่เป็นการบริการ
ของหน่วยงานและของคณาจารย์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศ        
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๓) ส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง 
ประสบการณ์จริงให้เกิดขึ้นในการเรียนรู้และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

(3.๔) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน                    
มีประสบการณ์ในการเรียนรู้  

(3.๕) กำกับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกำกับติดตามการให้บริการ
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

(๔) ด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(4.๑) กำหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ           

เพ่ือการธำรงรักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ต่อยอด และ สร้างคุณค่าใหม่ ทั้งนี้  
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา  

(4.๒) จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของท้องถิ่นและของชาติ 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการดำเนินการเพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษาต้อง
ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดทำกลยุทธ์เพื ่อให้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที ่กำหนดไว้ โดยมีการจัดทำ และ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที ่ครอบคลุมการดำเนินงาน  ตามกลยุทธ์และการ
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ดำเนินงานตามพันธกิจ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งนี้ โดยมีตัวชี้วดัที่
ประเมินผลได้อย่างแท้จริง  

(๒) จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อนำความคิดเห็นไปใช้  ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

(๓) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตาม (๑) และผลการดำเนินการให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดการข้อมูล อย่างเหมาะสมสามารถ
นำมาใช้สนับสนุนการตัดสินใจ  

(๔) ประเมินความต้องการด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสร้าง  
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เพียงพอและเหมาะสมสำหรับการดำเนินการตามพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ           
มีระบบบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการนำศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่  และทำให้บุคลากรมีความมั่นคง      
ในอาชีพ 

(๕) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ รวมทั้งมีการจัดทำและดำเนินการตามแผนการปรับปรุง
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ในด้านที่สำคัญ ดังต่อไปนี้  

(ก) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม ด้านการ
บริการวิชาการ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธ์ตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษาประกาศต่อสาธารณะ  

(ข) ผลลัพธ์ด้านการทำประโยชน์ให้ท้องถิ่นและสังคม 
(ค) ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
(ง) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ทั้งด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร             

ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความมั่นคงในอาชีพ ด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทน  
(จ) ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กร การกำกับดูแล และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
(ฉ) ผลลัพธ์ด้านการเงิน การงบประมาณ และความคงอยู่หรือเพ่ิมข้ึนของผู้รับบริการ                  

ให้คณะกรรมการเผยแพร่รายงานผลลัพธ์ตาม (๕) (ก) (ข) และ (ค) ให้ประชาชนทราบเป็นการ 
ทั่วไป 
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7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ลงวนัที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน 
     1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
       ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
     1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ                    
       ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

              2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

จุดเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) 
3.6 ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน        

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมาย คือ 

 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้      
(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 

 ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทย
ใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 

 กำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์     
ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

 เป้าประสงค์ 
  1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ 

ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
  เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 4 : กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคม
และสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพึ่งตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่อนาคต ในการปฏิบัติงาน
และสร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การพัฒนาสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 
  แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
  1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
  2. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์   
โลกตะวันออก 
  3. ผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรม
เป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่       
โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
  4. พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
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9. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง  
    พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
 เป้าหมาย  

1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) เปิดโอกาสการเข้าถึงการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired 
Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills)      
เพ่ือการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับ
การพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับและ
สอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
เป้าหมาย 
1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถทั้ง

ทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
 เป้าหมาย 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อ
โลกในศตวรรษท่ี 21 
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10. แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 

 เป้าประสงค์ของแผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
  1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพียงพอในการ      
พลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เป็น
ฐานการขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั ่งยืนโดยใช้
วิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 
  เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 4 : กำลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของ
ประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ/ทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และพร้อม
พัฒนาสู่อนาคต รวมทั้งได้รับการยอมรับระดับสากล 
  แผนงานสำคัญตามจุดมุ้งเน้นของนโยบาย (Flagship) 
  1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ รวมถึงนักวิทยาศาสตร์ 
และนวัตกรทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูง      
ด้านวิชาชีพและวิชาการ 
 
11. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป้าประสงค์  
1) ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ   
2) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
3) บุคลากรด้านการกีฬาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น   
4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวช้ีวัดหลัก 
1) ประชากรทุกภาคส่วนออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
3) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ต่อปี 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ : การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน 
  ตัวช้ีวัด 

๑.๑ เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ สัดส่วนของประชาชนทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่ในระดับมาตรฐาน ดีขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ : การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ มีจำนวนนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมขึ้นในระดับชาติและ / หรือระดับนานาชาต ิไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๙ มีหลักสูตรเฉพาะทางสำหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นนักกีฬาในการศึกษา   

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในปี ๒๕๖๖ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ : การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ ครูผู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนทั่วประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการ      

ออกกำลังกาย และการเล่นกีฬา ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
๑.๓ จำนวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษา ไม่น้อยกว่า ๒ หลักสูตร ต่อปี 
๑.๕ จำนวนหลักสูตรการอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับ

สากลไม่น้อยกว่า ๑๐ หลักสูตรต่อปี 
๑.๖ จำนวนบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา) ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ มีจำนวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการกีฬา อย่างน้อย ๖ ผลงานต่อปี 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ : การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
ตัวช้ีวัด 
๑.๓ มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศ เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ เพ่ิมข้ึน        

ไม่น้อยกว่า ๒ ชิ้นงานต่อปี 
12. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 เป้าประสงค์ 
 4. ส่งเสริมให้ประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตที่สมบูรณ์ด้วยการออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการ 

 ตัวช้ีวัดหลัก 

 5. จำนวนประชาชนชาวไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมขึ้น 

 8. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
 ตัวชี้วัด 3. จำนวนประชาชนชาวไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมข้ึน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 42 ร้อยละ 44 ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และส่งเสริมความร่วมมือด้านการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

 ตัวชี้วัด 2. จำนวนโครงการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมด้านการท่องเที่ยวและกีฬา  
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 
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 ตัวชี้วัด 5. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

 ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของจำนวนกระบวนงานปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
 

 ตัวชี้วัด 2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management Quality 
Award : PMQA) ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ 

2565 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 
 

ตัวชี้วัด 3. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนาของหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
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13. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570  
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
 เป้าประสงค์ที่ 2  บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
    (ระดับคุณภาพมากที่สุด)  

 แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อกำหนดของหลักสูตร 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีสำคัญในการใช้ชีวิตและทำงานใน     
    ศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษา 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์   
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  

1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน  
    ระดับชาติหรือนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85)  

 แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจำให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณ    
    การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
    ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ้น นำไปสู่การมี         

                             สุขภาวะท่ีดี   
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  

1. จำนวนชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ (102 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา  
    และนันทนาการ มีสุขภาวะท่ีดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 

แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกฬีา สำหรับเด็ก   
    เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ  
    ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาส 
    และพื้นท่ีในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างท่ัวถึง 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐาน  
                  ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภมูิใจในความเป็นไทย 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  

1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
    ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและ 
   วัฒนธรรมเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและ 
   กีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนและนักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ระดับนานาชาติ 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  
  3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มการแข่งขันกฬีาระดับนานาชาติ  

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
 แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ 
    แต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการ 
    เข้าร่วมการแข่งขันกฬีาในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพฒันาศักยภาพเพิ่มขึ้น 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์: ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมเพิม่ขึ้น 
แนวทางการพัฒนา 

  3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
       และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค:์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์:  คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะหรือ 
   ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2516 กระทรวงศึกษาธิการประกาศจัดตั้ง “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา” ใน

สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เป็นวิทยาลัยพลศึกษา ลำดับที่ 3 ในจำนวนวิทยาลัยพลศึกษาทั่วประเทศ 
17 แห่ง และเป็นวิทยาลัยพลศึกษา ลำดับแรกของภาคใต้โดยมีนายจำรัส ศรีธัญพงศ์ เป็นผู้อำนวยการ ใช้หอพักของ
วิทยาลัยครูยะลาเป็นสถานที่เรียน วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2517  ได้ย้ายไปทำการเรียนการสอนที่อาคารเรียน
ใหม่ ตั้งอยู่สนามกีฬาจังหวัดยะลา เลขที่ 129 ถนนเทศบาล 3  ตำบลสะเตง อำเภอเมือง จังหวัดยะลา ในที่ดินราช
พัสดุ เลขที่ 11174 เนื้อท่ี 43 ไร่1 งาน 48 ตารางวา ดำเนินการเปิดสอน คือ  

พ.ศ. 2516 หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง) าเอกพลศึกษา 
พ.ศ. 2520 หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง) วิชาเอกสุขศึกษา 
พ.ศ. 2523 เปิดโครงการร่วมผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีกับวิทยาลัยครูยะลา 
พ.ศ. 2525   เปิดโครงการร่วมผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ์ 

สงขลา 
พ.ศ. 2532 เปิดโครงการสมทบทางวิชาการ ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีกับวิทยาลัยครูยะลา  

โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (การดูแลเด็กเล็กและผู้สูงอายุ) 
พ.ศ. 2533 เปิดโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (การฝึกและการจัดการกีฬา) เพ่ิมเติมโดย 

ความความเห็นชอบของสภาการฝึกหัดครู นอกจากนี้ยังปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการ
บริการสังคมทางด้านพลศึกษา สุขศึกษา และนันทนาการอีกด้วย 

พ.ศ. 2537 คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบให้จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนในสังกัดกรมพลศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยการเสนอของกระทรวงศึกษาธิการกรมพลศึกษาจึงได้จัดตั้งวิทยาลัย
ชุมชนขึ้นในวิทยาลัยพลศึกษาทุกแห่ง สำหรับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา ได้เปิด
ว ิทยาลัยชุมชนใต้ส ุดสยามดำเนินการสอนตามหลักสูตรวิทยาลัยช ุมชน ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

พ.ศ. 2538 วิทยาลัยชุมชนใต้สุดสยาม ในวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา ได้เปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการกีฬาและสุขภาพ 
และสาขาวิชาพณิชย์การ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  จำนวน 5 
สาขาวิชา คือสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
สาขาวิชาการบัญชี และสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

พ.ศ. 2541 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีในโครงการสมทบกับสถาบันราชภัฎยะลา 
โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และโปรแกรมวิทยาศาสตร์การกีฬา 

พ.ศ. 2545 กรมพลศึกษาได้เสนอโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยรามคำแหง   
เปิดสอนหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษาและสุขศึกษา โดยรับนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) วิชาเอกพลศึกษาและสุขศึกษา 
เข้าศึกษาต่ออีก 2 ปี มีวิทยาลัยพลศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 6 แห่ง ประกอบด้วย 
วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดอุดรธานี วิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดชัยภูมิ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดลำปางและ
วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา จนกระทั่งปีการศึกษา 2548 จึงได้ยกเลิกโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยรามคำแหง  



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๒๑ 
 

พ.ศ. 2545  มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ. 2545 มีผลให้วิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดยะลา ย้ายไปสังกัดสำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวง         
การท่องเที่ยวและกีฬา ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2545 

พ.ศ. 2548 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติสถาบัน
การพลศึกษา พ.ศ. 2548” ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 122 ตอนที่ 13 ก    
ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2548 และกำหนดให้จัดตั้งสถาบันการพลศึกษาขึ้นในกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา และโดยที่มาตรา 3 ให้วิทยาลัยพลศึกษาที่ได้จัดตั้งขึ ้นตาม
ประกาศกระทรวงศ ึกษาธ ิการเป ็นว ิทยาเขตของสถาบ ันการพลศ ึกษาตาม
พระราชบัญญัตินี้ และมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าวกำหนดให้ การจัดตั้ง 
การรวม และการยุบเลิกวิทยาเขต คณะ สำนัก ศูนย์หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่าให้ออกเป็นกฎกระทรวง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงได้ออก 
กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 35 ก หน้า 8 ลงวันที่ 5 เมษายน 2549 โดยแบ่งส่วน
ราชการสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาตามมาตรา 6 และมาตรา 
10 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (11) วิทยาเขตยะลาและ (19) คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ (20) คณะศิลปศาสตร์ (21) คณะศึกษาศาสตร์  

พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระ
ปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (ฉบับที่2) พ.ศ. 2555 และออก
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ให้มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555  เป็นต้นไปโดยมีสาระสำคัญ เช่นให้สถาบัน
การพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกได้ 

พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ์พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติเรียกว่า “พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562” ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 136 
ตอนที่ 67 ก ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 และกำหนดให้จัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติข ึ ้นในกระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา และโดยที ่มาตรา 5 ให้สถาบัน           
การพลศึกษาตามพระราบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 เป็นมหาวิทยาลัย  
การกีฬาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัตินี้ ซึ่งมาตรา 12 มหาวิทยาลัยแบ่งการบริหาร
ราชการเป็นสี่ภาค ดังต่อไปนี้ (1) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำภาคเหนือ (2) 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (3) มหาวิทยาลัย       
การกีฬาแห่งชาติประจำภาคกลาง (4)  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำภาคใต้ 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นสถานศึกษาระดับปริญญาตรีที่เป็น
นิติบุคคล  สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่
สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การ
พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา และ
สาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา  



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๒๒ 
 

 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ    
ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการ
สร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา  
การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาของประเทศ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว ิทยาเขตยะลา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวง             
การท่องเที่ยวและกีฬา เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีพันธกิจเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการ
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น คือ ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล ตั้งอยู่เลขท่ี 129 ถนนเทศบาล 3 ตำบลสะเตง อำเภอเมือง จังหวัดยะลา   

ตราประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

 
ตรามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นรูปพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่

เหนือก้อนเมฆ พระหัตถ์ขวาถือวชิรวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ด้านหลังมีวงกลม
สีเหลืองซึ่งทับบนแถบธงชาติไทย พลิ้วด้านข้างมีเครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวาและ
ด้านซ้าย ด้านล่างพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” หรือตัวเลขอารบิก “2019” บน
พื้นสีเขียว วางบนพื้นสีน้ำเงินมี ขอบนอกเป็นสีน้ำตาล ด้านล่างมีตัวอักษรไทยสีน้ำเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา” หรือตัวอักษรภาษาอังกฤษ “THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY YALA 
CAMPUS” อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลือง และด้านล่างแถบโบว์โค้งสีเหลือง (สัดส่วนประมาณเท่ากันทั้งสูงและกว้าง)  

 

ความหมายของตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
(1) พระพลบดี (พระอินทร์) หมายถึง ผู้เป็นใหญ่แห่งกำลัง ทรงช้างเอราวัณสามเศียร พระหัตถ์ขวา       

ถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ 
(2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแห่งพลังของพระอินทร์ 
(3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสว่างไสว และความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
(4) พ้ืนสีน้ำเงิน หมายถึง สีของแผ่นดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผ่นดิน 
(5) ธงชาติไทย มีลักษณะพลิ้วเสมือนลมพัด หมายถึง ความร่มเย็นเป็นสุข มี 2 ด้าน เหมือนปีกนกอินทรีย์   

ที่กางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ่ มีชีวิตชีวา ไม่หยุดนิ่ง 
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(6) เครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การให้การศึกษากับบุคคล ควรให้ทั้ง 3 อย่างพร้อมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 
 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(7) ช้างเอราวัณสามเศียร เป็นพาหนะแห่งพระอินทร์ ยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ 
(8) 2562 หมายถึง ปีที่ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

สีประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

  

 

 

 

 

 

 

ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  : ต้นราชพฤกษ์ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สีเขียว : พลศึกษา 

สีขาว : จริยศึกษา 

สีเหลือง : พุทธิศึกษา 
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1. ด้านการศึกษา 
    การจัดการศึกษาและหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาในวิทยาเขตยะลา  

     มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาเฉพาะทางด้านการ
กีฬา โดยจัดการศึกษาให้ครอบคลุมศาสตร์ด้านการกีฬา เปิดการเรียนการสอนทั้งหมด 3 คณะวิชา เพ่ือผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาเข้าสู่อุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศและภูมิภาคอาเซียน  

    1.1 หลักสูตรที่เปิดสอน  
 

ระดับปริญญาตรี 
คณะ/หลักสูตร ประเภทหลักสูตร/สาขา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 
 
 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย 
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 สาขาการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ  
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

คณะศิลปศาสตร์ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาการบริหารจัดการกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 

คณะศึกษาศาสตร์ 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
 สาขาพลศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563)  
 สาขาพลศึกษาสำหรับบุคคลพิเศษ (4 ปี)  
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาสุขศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาพลศึกษาและสุขศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

                                               
    ที่มา : กลุ่มส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

 

1.2 ข้อมูลนักศึกษา  

1.2.1 ระดับปริญญาตรี  
 

คณะ 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 

 • วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 288 290 283 258 216 
 • ศิลปศาสตร์ 203 207 186 177 145 
 • ศึกษาศาสตร์ 503 497 531 563 610 

รวม 994 994 1,000 998 971 
                                                

    ที่มา : กลุ่มส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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 ที่มา : กลุ่มส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

หมายเหตุ  
1. จำนวนนักศึกษา หมายถึง จำนวนนักศึกษาทุกชั้นปีในปีการศึกษานั้น ๆ  
2. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา หมายถึง จำนวนนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตร 

  

1.3 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 – 2570  

ระดับปริญญาตรี 

คณะ/หลักสูตร ประเภทหลักสูตร/สาขา 
จำนวน

นักศึกษา 
(คน) 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 
 
 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย        
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 สาขาการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  

 
150 

 
300 

 
คณะศิลปศาสตร์ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 
 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาการบริหารจัดการกีฬา  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 
300 

 
คณะศึกษาศาสตร์ 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
 สาขาพลศึกษา (4 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563)  
 สาขาพลศึกษาสำหรับบุคคลพิเศษ (4 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาสุขศึกษา (4 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 

 
300 

 
300 

 
150 

 

 

                                                  ที่มา : กลุ่มส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
 

 

คณะ 
จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 

 • วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 62 55 67 68 - 
 • ศิลปศาสตร์ 32 45 43 43 - 
 • ศึกษาศาสตร์ 100 90 91 85 - 

รวม 194 190 201 196 - 
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2. ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
               มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีการดำเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม มุ่งเน้น
การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา และด้านอื่น ๆ เพื่อเพิ่มปริมาณ
งานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา การกีฬา การสร้างเสริมสุขภาพ
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

งานวิจัยและนวัตกรรม 

จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรม  
(เรื่อง/ชิ้นงาน) 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. ด้านศาสตร์การกีฬา 5 5 6 5 5 
2. ด้านการเรียนการสอน 2 3 3 2 1 
3. ด้านอื่น ๆ (เช่น การท่องเที่ยว การสื่อสาร      
    ภาษา สังคม เป็นต้น) 

2 1 2 - 1 

รวม 9 9 11 7 7 
                         

  ที่มา : กลุ่มวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
 
 
 

3. ข้อมูลด้านการบริการวิชาการ  
    มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีการดำเนินงานด้านการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติในรูปแบบต่าง ๆ ตามที่วิทยาเขตยะลามีความเชี่ยวชาญ โดยใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการ
เสริมสร้างความมั ่นคงทางสังคม เพื ่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้มีการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และ
นันทนาการอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้น
ด้วยกีฬา นำไปสู่การพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคม ความสามัคคีของคนในชาติ และมีความพร้อมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างเต็มศักยภาพ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะ
วิชาและเอกลักษณ์ของวิทยาเขตยะลา เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีความรู้ความเข้าใจในการดูแล
สุขภาพ การออกกำลังกาย การเล่นกีฬา นันทนาการ นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดีและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน
อย่างยั่งยืน โดยใช้ศาสตร์การกีฬาในการบริการทางวิชาการ 2 รูปแบบ คือ 

1) การบริการวิชาการภายในวิทยาเขตยะลา  มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และ
อุปกรณ์ ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬา สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา          
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ออกกำลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการกีฬา รวมทั้งการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของวิทยาเขตเพื่อให้ความรู้ คำแนะนำในการออกกำลังกาย 
เล่นกีฬา หรือคำแนะนำเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  
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2) การบริการวิชาการภายนอกวิทยาเขตยะลา มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความ
เชี่ยวชาญของคณะ โดยมอบหมายให้ทุกคณะดำเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและ
พัฒนาชุมชน ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็น
ผู้นำการออกกำลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการจัดการแข่งขันกีฬา และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬ า   
และสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้คำแนะนำการ
ออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพ  

 

การบริการวิชาการ 
ด้านพลศึกษาและกีฬา 

ปีงบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 2565 

จำนวนผู้รับบริการฯ (คน) 213,106 148,305 185,482 141,289 87,281 
 

ที่มา : กลุ่มกิจการนักศึกษา และกิจการพิเศษ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีเขตพื้นที่บริการเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และ
ความคล่องตัว ในการให้บริการสำหรับชุมชนเป้าหมายเพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง และชุมชนยั่งยืน จากการให้บริการ
วิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะวิชาและเอกลักษณ์ของวิทยาเขตยะลา จังหวัดจังหวัดยะลา นราธิวาส 
ปัตตานี และสงขลา  
 
 

4. ข้อมูลด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
              มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ว ิทยาเขตยะลา มีการดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ด้วยวิธีการฟื้นฟู อนุรักษ์ หรือวิจัย นำไปสู่การ
เผยแพร่ ซึ่งครอบคลุมชุมชนเป้าหมายของเขตพื้นที่บริการ เพื่อมุ่งหวังให้เด็ก เยาวชน และประชาชนเกิดความรัก
และหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยผลลัพธ์
ที่ได้จากกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย จะนำไปสู่การสร้างความรู้ ความเข้าใจ  ในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของแต่ละท้องถิ่นโดยมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานรวบรวมองค์
ความรู้เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับบุคคลที่สนใจ โดยกำหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม 2 รูปแบบ ได้แก่ กิจกรรม
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ดังนี้  

1) กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ ่งวันสำคัญของชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพื่อปลูกฝัง  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม     
ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความสำคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้
ให้คงอยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1.1) กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพื่อแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น        
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  1.2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการดำรงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้สูญหายไป      
จากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

1.2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ดำเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการดำเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันสำคัญทางศาสนา เป็นต้น  
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1.2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ดำเนินการเฉพาะ   
ในพื้นที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน อย่างมีระเบียบแบบแผน 
เช่น ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

2) กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพื้นบ้าน หรือ       
กีฬาไทย โดยดำเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายของเขตพื้นที่บริการ มุ่งหวังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน 
เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่น
ตนเอง โดยกำหนดวิธีการดำเนินกิจกรรม 3 วิธี ประกอบด้วย การฟื้นฟู การอนุรักษ์ การวิจัย และนำไปสู่การ
เผยแพร่ ดังนี้ 

2.1) การละเล่นพื้นบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ ่งได้รับการยอมรับ
ร่วมกันในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจาก
อดีตสู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ
ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงเพื่อพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่ องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่น         
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต  ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

2.1.1) การละเล่นพื้นบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่ดำเนินการเหมือนกันหรือ      
มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว   
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

2.1.2) การละเล่นพื ้นบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพื ้นบ้านที ่ดำเนินการเฉพาะในพื้นที่          
หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพื้นบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2.2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ตำนานและความทรงจำ และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย    
ก็ตาม แต่ด้วยความสำนึกของความเป็นไทย วิทยาเขตยะลา จึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 
เพื่อให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยดำเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยซึ่งมีลักษณะ
ของการดำเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ทำให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการดำเนินงานที่เป็น   

ที่ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
  

การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (กิจกรรม) 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  11 11 9 8 9 
2. กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  6 8 9 6 6 

              

         
  ที่มา : กลุ่มกิจการนักเรียน นักศึกษา และกิจการพิเศษ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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5. ข้อมูลด้านการกีฬา  
    5.1 ด้านการกีฬา  
          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีการดำเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล โดยการผลิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาให้
มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล มีการนำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการเสริมสร้างสมรรถภาพ
ทางกาย ให้สามารถสร้างผลงานด้านการกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  รวมทั้งการส่งเสริมให้นักศึกษามี
ประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และนำประสบการณ์ที่ได้รับจากการแข่งขันกีฬาไปพัฒนา
ศักยภาพตนเองให้สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติต่อไป     
 

ด้านการกีฬา 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ     
    นานาชาติ (ร้อยละ) 

33 58 14 4 20 

2. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการ    
    แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ) 

67 80 100 100 65 

                                                     

                       ที่มา : สำนักกีฬา ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

5.2 ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 

โดยการส่งบุคลากรทางการกีฬาของวิทยาเขตยะลา เข้าร่วมอบรมในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญสู่ระดับนานาชาติ  อีกทั้งยังดำเนินการจัดโครงการอบรม
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้เพียงพอและตอบสนองความต้องการของสมาคมกีฬาต่าง ๆ  

 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
              มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีพันธกิจ ประกอบด้วย ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้าน
ศาสตร์การกีฬา วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา บริการวิชาการแก่สังคม ทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และส่งเสริมนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ แต่ละ
บุคคล รวมทั้ง มีเป้าหมายที่จะพัฒนาวิทยาเขตยะลา ดังนั้น วิทยาเขตยะลา ได้วางแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
โดยแบ่งเป็น 3 ประเด็น คือ 

1) การเพิ่มคุณวุฒิ การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มี
ความรู ้ความสามารถทางวิชาการ เพื ่อปฏิบัต ิหน้าที ่ตามภารกิจ ดังนั ้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ                  
วิทยาเขตยะลา จึงได้ดำเนินการโครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงขึ้น  

2) การเพิ่มวิทยฐานะ ตำแหน่งทางวิชาการ โดยการส่งเสริมให้อาจารย์ในวิทยาเขตมีตำแหน่ง
ทางวิชาการ และบุคลากรทางการศึกษา (สายสนับสนุน) ให้มีการเลื่อนระดับที่สูงขึ้น  

3) การเพิ่มทักษะและความรู้ มีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นโดยการเพิ ่มพูนทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม        
การสัมมนา ทั้งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติหรือองค์กรภายนอกจัดขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะและความรู้ตาม
สายงาน สามารถนำความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา 
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    6.1 ข้อมูลบุคลากร 
 

ประเภทบุคลากร (คน) 
ปีงบประมาณ 

2561  2562  2563  2564  2565 
1. ข้าราชการครู  1 - - - - 
2. คณาจารย์  35 41 39 36 40 
3. บุคลากรทางการศึกษา  7 7 7 7 8 
4. ลูกจ้างประจำ  5 4 4 3 3 
5. พนักงานราชการ - - - - - 

รวม 48 52 50 46 51 
                                                       ที่มา : งานบคุคล  ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

   6.2 ข้อมูลคณาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ  
 

ปีงบประมาณ คณาจารย์ (คน) 
คณาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 
2561 35 26 9 - - 
2562 41 34 7 - - 
2563 39 28 11 - - 
2564 36 25 11 - - 
2565 40 27 13 - - 

                                             ที่มา : งานบุคคล  ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ทำให้
สามารถเข้าใจบริบทและศักยภาพของวิทยาเขตยะลา รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ซึ ่งประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก ( internal and external factors) ถือเป็น
องค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
จะนำไปใช้เป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนและแนวทางดำเนินการของวิทยาเขตยะลา      
 กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท และศักยภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
ยะลา เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมรอบด้านทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ซึ่ง ได้แก่ 
 1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (สามารถกำกับได้-ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม) ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยที่เป็นบวกซ่ึงเป็นจุดเด่น จุดแข็ง (Strengths) หรือสิ่งที่ส่งเสริมความสำเร็จ 
  1.2 ปัจจัยที่เป็นลบซึ่งเป็นจุดด้อย ความไม่พร้อม หรือจุดอ่อน (Weakness) 
 โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินของ McKinney เพื่อนำไปวิเคราะห์ SWOT ในแต่ละด้านว่าวิทยาเขต
ยะลา มีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร ในปัจจัยทั้ง 7 ประการ (McKinney 7-S Framework) ประกอบด้วย  
   1) โครงสร้าง (Structure) 
   2) กลยุทธ์ (Strategy)  
   3) ระบบ (System) (บริหารจัดการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
   4) รูปแบบการทำงาน (Style)  
   5) บุคลากร (Staff)  
   6) ทักษะในการทำงาน (Skill)  
   7) ค่านิยมร่วม (Share values) 

 2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (ไม่สามารถกำกับได้ - เตรียมตัวรับมือ) ประกอบด้วย 
  2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นบวก หรือการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ก่อให้เกิด
สถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities)  
   2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นลบ ก่อให้เกิดสถานการณ์ที ่เป็นอุปสรรค และภาวะคุกคามต่อ 
การพัฒนา (Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบด้วย 
   1) การเมือง (Politics)  
   2) เศรษฐกิจ (Economic) 
   3) สังคม (Social) 
   4) เทคโนโลยี (Technology)  
   5) กฎหมาย (Legal)  
   6) สิ่งแวดล้อม (Environment)  

 

 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 
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 สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
•  ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
๑. ด้านโครงสร้าง (Structure) วิทยาเขตยะลา ต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับกฎหมาย          

โดยบริบทโครงสร้างองค์กรที่แบ่งการบริหารราชการเป็นสี่ภาค ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำ
ภาคเหนือ 2) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ประจำภาคกลาง 4) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจำภาคใต้ และเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านศาสตร์การกีฬาโดยต้องอาศัยโครงสร้างการบริหารงานในรูปแบบที่มีความคล่องตัวและมีการกระจายอำนาจ  

2. ด้านระบบ (System) วิทยาเขตยะลา ต้องร่วมมือปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง      
โดยปรับระบบกลไกการบริหารจัดการที่เน้นการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหาร  การพัฒนาผู้บริหาร
ทุกระดับ กำหนดนโยบายระบบการส่งเสริมสนับสนุนการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ระบบการกำกับติดตามการ
ทำงานตามนโยบายในทุกพันธกิจ รวมทั้งการสร้างความตระหนักและแนวคิดในการทำงานเป็นทีมแบบมีเป้าหมาย
ร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุสู่ความสำเร็จและเอ้ือต่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

3. ด้านรูปแบบการทำงาน (Style) วิทยาเขตยะลา ต้องเป็นที ่พึ ่งของสังคมและโดดเด่นด้านศาสตร์      
การกีฬา โดยให้บริการวิชาการแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ทั้งนี้เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสและเปิดพื้นท่ีให้ประชาชนได้ออกกำลังกายในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ต้อง
มีการวางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการวิชาการ อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ทางการ
กีฬา ทั้งในและนอกสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงต้องควบคุมดูแลรักษาให้มีความพร้อมต่อจัดการเรียนการสอน     
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสามารถรองรับการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค 
ระดับชาติและนานาชาติ 

4. ด้านบุคลากร (Staff) บุคลากรเป็นกลไกสำคัญของการพัฒนาในทุกมิติ ซึ่งวิทยาเขตยะลา มีจำนวน
บุคลากรอย่างจำกัด จึงต้องมีการวางระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพให้รองรับภารกิจและ
บริบทของวิทยาเขตยะลา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนานักกีฬา ส่งเสริมคณาจารย์ให้ได้รับ
การพัฒนาได้มีวิทยฐานะและมีตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ ้น ตลอดจนการส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ด้านทักษะในการทำงาน (Skill) วิทยาเขตยะลา เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ การสร้างองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา และการสร้างเสริมสุขภาพ  

6. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) วิทยาเขตยะลา ต้องส่งเสริมความร่วมมือและกิจกรรมความร่วมมือทั้งในดา้น
ทางการศึกษา วิจัย และการกีฬากับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายและแรงจูงใจให้
บุคลากรในการสร้างผลงานวิจัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์ โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องและมุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้ครอบคลุมสู่สากล  

7. ด้านค่านิยมร่วม (Share values) วิทยาเขตยะลา ยึดถือค่านิยมร่วม คือ SPORTS-U ที่มาจากความ
เชื่อและความศรัทธาบนพื้นฐานของพลศึกษาและกีฬาซึ่งเป็นความคิดเห็นที่ยอมรับและรวมความเป็นหนึ่งเดียว
ของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
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• ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
1. ด้านการเมือง (Politics) รัฐบาลให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยกำหนด

กรอบและแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี เพื่อให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อน        
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม    
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะเดียวกันประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมืองและให้ความสำคัญ      
กับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งยังเกิดความขัดแย้งทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
ยังคงอยู่และส่งผลต่อการดำรงชีวิตของประชาชน และความเชื่อม่ันของนานาประเทศ  

 2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) เสถียรภาพเศรษฐกิจไทยอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับเพ่ิมข้ึนจากราคาพลังงาน     
ที่เพิ่มขึ้นตามราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก และราคาอาหารสำเร็จรูปที่เพิ่มขึ้นตามต้นทุนวัตถุดิบ ด้านตลาดแรงงาน
ปรับดีขึ้นเล็กน้อยหลังจากที่มีการผ่อนคลายมาตรการจำกัดการเดินทางระหว่างประเทศ ทั้งนี้ จำนวนนักท่องเที่ยว
จากรัสเซียและยุโรปตะวันออกปรับลดลง เนื ่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่าง      
รัสเซีย-ยูเครน นอกจากนั้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปี 2563 
ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับการหดตัวอย่างรุนแรงของเศรษฐกิจการท่องเที่ยว โดยรายได้จากการท่องเที่ยว
ลดลงถึงร้อยละ 71 จากปี 2562 เหลือเพียง 0.79 ล้านล้านบาท ในปี 2563 และแม้ว่าจะมีมาตรการกระตุ้น
การเดินทางท่องเที่ยวของภาครัฐที่ผ่านมา เช่น โครงการเราเที่ยวด้วยกัน และโครงการกำลังใจ เป็นต้น แต่ยัง            
ไม่เพียงพอต่อการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว เนื่องจากที่ผ่านมาโครงสร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของไทย      
พ่ึงพานักท่องเที่ยวต่างชาติถึงร้อยละ 63.9 อีกท้ังการหดตัวดังกล่าวยังส่งผลให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว
ได้ร ับผลกระทบอย่างหนัก โดยเฉพาะจากปัญหาจำนวนนักท่องเที ่ยวที ่ลดลงและการขาดสภาพคล่อง           
ภาครัฐจึงได้มีมาตรการเสริมสภาพคล่องเร่งด่วน อาทิ มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ การพักชำระหนี้ แต่ธุรกิจ       
ที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวส่วนใหญ่อยู่นอกระบบ ทำให้ไม่สามารถเข้าถึงมาตรการฟื้นฟูและเยียวยาของภาครัฐ
ได้อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทั่วโลก   
ทำให้เศรษฐกิจของไทยในระยะต่อไป ยังคงมีความไม่แน่นอน 

3. ด้านสังคม (Social) ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นมาได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไปทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม      
จนกลายเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งมีรูปแบบในการดำเนินชีวิตโดยการรักษาระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) เป็นการหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม เปลี่ยนแปลงการดำเนินชีวิตประจำวันจากเดิม      
ที่เคยใช้ชีวิตด้วยการพบปะ มีปฏิสัมพันธ์และการรวมกลุ่มของคนจำนวนมาก มาเป็นการเว้นระยะห่างทางกาย       
ไม่สัมผัส ไม่ใกล้ชิดกันและต้องปฏิบัติตามคำแนะนำขององค์การอนามัยโลกในการรักษาสุขลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Hygiene) รวมถึงการจำกัดจำนวนคนที่ใช้บริการในพ้ืนที่สาธารณะ และมุ่งเน้นการใช้เวลาอยู่บ้านของ
ตนเองให้มากที่สุดเพื่อดำเนินการตามมาตรการลดสาเหตุของการแพร่กระจายและลดความเสี่ยงจาก COVID-19 
ทั้งนี้ ความใส่ใจสุขภาพซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ต่างตระหนักในเรื่องของการมีสุขภาพดีเป็นเรื่องสำคัญ โดยเฉพาะ
ในช่วงที่ต้องดำเนินชีวิตส่วนมากในที่อยู่อาศัยย่อมส่งผลให้ประชาชนหันมาใส่ใจสุขภาพของตนเองเพ่ิมข้ึน ด้วยการ
ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการในลักษณะหรือรูปแบบกิจกรรมที่ชื่นชอบแตกต่างกันออกไป ซึ่งอาจมีการ
ใช้บริการในหลากหลายสถานที่ทั ้งในสวนสาธารณะ สนามกีฬา หรือที่อยู่อาศัย เพื่อให้ร่างกายแข็งแรงและ        
ช่วยผ่อนคลายความเครียด  
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4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีผลต่อการกำหนด
คุณสมบัติและคุณภาพของแรงงานในอนาคต เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการขนส่ง เทคโนโลยีการผลิต  
นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ ฯลฯ มีความก้าวหน้าขึ ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้มีประโยชน์                
ในการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงต้องมีการเพ่ิมเติมความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ในหลักสูตรการเรียนการสอน และปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  ต้องอาศัยเทคโนโลยี 
และการสืบค้นด้วยตนเองมากกว่าใช้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้มาเป็นผู้กำกับ
ดูแลและให้คำปรึกษาการสืบค้น ข้อมูลการใช้ข้อมูลที่เหมาะสม การเรียนรู้จะอาศัยการศึกษาเรียนรู้จากสภาพจริง
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม มากกว่าการเรียนรู้ในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ใช้เทคโนโลยี
ข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม สังคมจะปรับตัวตามเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษาในอนาคตจึงต้อง
ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ความใกล้ชิดกับโลกออนไลน์มีแนวโน้มของการใช้เครื่องมือสื่อสาร
อินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น  

 5. ด้านกฎหมาย (Legal) การศึกษาไทยในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาตามบริบทของการจัดการศึกษา         
อันเป็นไปตามแผนการศึกษาของชาติ คือ พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย์ พัฒนาสังคม ในหลากหลายรูปแบบที่เน้น
การมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นด้านอาชีวศึกษามากขึ้น มุ่งเน้นให้มีการ    
จัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและระดับปริญญาตรีเพื ่อเน้นการมีงานทำ ซึ ่งส่งผลให้จัดระบบบริหารจัดการ
กระทรวงศึกษาธิการรูปแบบใหม่ โดยบูรณาการองค์กรหลักของกระทรวง มีการกระจายอำนาจไปสู่ส่วนภูมิภาค  
คือ ศึกษาธิการภาค ซึ ่งในแต่ละภาคจะประกอบไปด้วยกลุ ่มจังหวัด ในแต่ละจังหวัดมีศึกษาธิการจังหวัด           
เป็นฝ่ายกำกับดูแลหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัด เขตพื้นที่และสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการกระจายอำนาจ        
โดยให้มีการกำกับควบคุมดูแลกันอย่างเป็นระบบมากขึ้น  โดยปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อแนวโน้มการศึกษาของ
ประเทศแท้จริงแล้วไม่ได้มีเพียงเรื่องของกระบวนการสอน ครูผู้สอน หรือนักเรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงปัจจัย
ภายนอกที่สำคัญและมีผลต่อแนวโน้มของการศึกษาไทยในอนาคต  

6. สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาติมากกว่าวิถีชีวิตความเป็นไทย
เป็นผลกระทบมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และโลกไซเบอร์ ทำให้การถ่ายทอดและ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่คนรุ่นใหม่ถูกละเลยไป ระบบคุณค่าของสังคมไทยในเรื ่อง          
จิตสาธารณะความเอ้ืออาทร และความช่วยเหลือซึ่งกันและกันเริ่มเสื่อมถอยลง นำไปสู่ค่านิยมและพฤติกรรมที่เน้น
วัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้ความมีคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดลง  

 7. ด้านการพัฒนากีฬา (Sports Development) กีฬาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการเสริมสร้างการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นที่ยอมรับรวมทั้งในการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่ประเทศ เนื่องจากกีฬาเป็นส่วนสำคัญ    
ในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมความเป็นพลเมืองที่ดี
และพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งสามารถสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ  โดยในช่วงที่ผ่านมาคนไทย         
มีแนวโน้มการออกกำลังกายและเล่นกีฬาลดลงในทุกกลุ่มอายุ โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนช่วงอายุ ๑๑ – ๑๔ ปี 
รวมถึงประชากรเพศชายที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาที่ลดลงโดยเฉลี่ยร้อยละ ๒.๕ ต่อปีโดยลดลงจาก     
ร้อยละ ๓๓ ของประชากรเพศชายทั้งประเทศในปี ๒๕๔๗ เหลือเพียงร้อยละ ๒๗ ในปี ๒๕๕๔ ในขณะที่ประชากร
เพศหญิงยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ อยู่ที่ประมาณร้อยละ ๒๕ ของประชากร
เพศหญิงทั้งประเทศ และเม่ือพิจารณาตามกลุ่มอายุพบว่า กลุ่มท่ีมีอายุ ๑๕ - ๒๙ ปีเข้าร่วมการออกกำลังกายมาก
ที่สุดถึง ร้อยละ ๔๕ ซึ่งสาเหตุหลักในการออกกำลังกายเนื่องมาจากความต้องการมีสุขภาพที่แข็งแรง สำหรับ     
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ด้านกลุ่มนักกีฬาที่จดทะเบียนกับทางการกีฬาแห่งประเทศไทย มีประมาณ ๒๖๐ ,๐๐๐ ราย โดยหากจำแนกตาม
ประเภทกีฬา พบว่าสองอันดับแรกเป็นนักกีฬาฟุตบอลร้อยละ ๑๖ และนักกีฬาลู่ลานร้อยละ ๑๐ นอกจากนี้        
ยังพบว่ามีกลุ่มคนพิการประมาณ ๒,๗๐๐ รายต่อปีที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติประจำปี 

การกีฬาของประเทศไทยหากพิจารณาตามห่วงโซ่คุณค่าของการกีฬา (Value Chain of Sport Sector) 
ประกอบไปด้วย ต้นน้ำ ซึ่งได้แก่ กีฬาขั้นพ้ืนฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน กลางน้ำ ประกอบด้วยกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ   
ทุกระดับ และปลายน้ำ ซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรมกีฬาและกีฬาอาชีพ ทั้งนี้ ในทุกภาคส่วนของการกีฬานั้น            
มีองค์ประกอบทั้งในส่วนของกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาการกีฬาและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง โดยในส่วนต้นน้ำ      
ของการกีฬานั้น กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา ได้แก่ เด็กและเยาวชน ส่วนบุคลากรที่เก่ียวข้องครอบคลุม ครูผู้สอน
พลศึกษาในกีฬาขั ้นพื ้นฐานและอาสาสมัครทางการกีฬาซึ ่งเกี ่ยวข้องกับกีฬาเพื ่อมวลชน ด้านกลางน้ำ คือ          
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น กลุ่มเป้าหมายครอบคลุมนักกีฬา ทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับชาติและระดับ
นานาชาติส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้องครอบคลุม ผู้บริหารกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ด้านปลายน้ำ ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายนักกีฬาอาชีพและอุตสาหกรรมกีฬาที่ประกอบไปด้วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการกีฬา ทั้งในภาคการผลิต ภาคการค้าและภาคบริการด้านการกีฬา โดยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายสาขา
อาชีพ ทั้งนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจการกีฬาทุกประเภทธุรกิจที่ผ่านมา  

ดังนั้น ทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬา ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑  - 
๒๕๘๐) จะมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือ
ในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจ
เป็นนักกีฬาและการใช้กีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการพัฒนาจิตใจ สร้างความ
สามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมกีฬา 

ในระยะที่ผ่านมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้การจัดการแข่งขันกีฬาของ
ประเทศและทั่วโลกถูกเลื่อนการแข่งขันหรือยกเลิกไป ทั้งในส่วนของมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรือกีฬาอาชีพ
รายการต่าง ๆ ล้วนได้รับผลกระทบทำให้ต้องยกเลิกการแข่งขันหรือจัดการแข่งขันแบบไม่มีผู้ชมเข้าชมในสนาม    
ซึ่งส่งผลทำให้ผู้จัดการแข่งขัน สโมสร และนักกีฬา สูญเสียรายได้จากการแข่งขันไปเป็นจำนวนมาก นอกจากนี้   
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบอย่างมหาศาลต่อการกีฬา การเล่นกีฬา การออกกำลังกายและ
กิจกรรมนันทนาการทั้งกีฬาส่วนบุคคล การเล่นกีฬาของกลุ่มคน การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ การชม การเชียร์  
ซึ ่งต้องมีมาตรการที่เข้มงวดในการให้ประชาชนใช้ประโยชน์จากสถานที่สาธารณะและสถานกีฬา หากมีการ        
จัดกิจกรรมต้องมีมาตรการจำกัดจำนวนผู้ชมและผู้เชียร์กีฬาในการแข่งขันกีฬา รวมถึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติ
อย่างเข้มงวด 

สถานการณ์การศึกษาด้านการกีฬาในประชาคมอาเซียน ปัจจุบันสถานศึกษาในภูมิภาคอาเซียน            
ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาต่างให้ความสำคัญกับการกีฬา  โดยมีหน่วยงานระดับการศึกษา           
ขั ้นพื ้นฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เปิดการเรียนการสอนและส่งเสริมพัฒนาการกีฬา ควบคู่กันไป           
จะเห ็นได ้ว ่าม ีโรงเร ียนกีฬาหลายแห่ง  ที ่จ ัดการเร ียนการสอนควบคู ่ก ับการผลิตนักกีฬาเพื ่อต ่อยอด                     
ในระดับอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก  
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 ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา    
      แห่งชาต ิวิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570  

1) สาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 ที่มี
ความชัดเจน ครบถ้วนทุกพันธกิจ 

2) การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา
เพื่อให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารจะต้องทำให้บุคลากรทุกหน่วยงาน ตระหนักถึง
ความสำคัญของบทบาทหน้าที่ซึ่งมีความเชื่อมโยง สอดคล้องและบูรณาการกัน  

3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 
4) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่นในการที่จะผลักดันให้มี

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน การปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ ค่านิยมองค์กรที่ดี    
อันเป็นพันธกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซึ่งจำเป็นต้องใช้ระยะเวลาและ
ความต่อเนื่องในการดำเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล  

5) การกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     
วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งวิทยาเขตยะลา มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา เพื่อให้คณะกรรมการวิทยาเขตยะลา ได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะต่อการ
ดำเนินงานของวิทยาเขตยะลา รวมทั้งวิทยาเขตยะลา จะต้องนำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา  
ไปปรับปรุง แก้ไข เพ่ือวางแผนพัฒนาต่อไป 
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน (Internal factor) 
น้ำหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ำหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
จุดแขง็ (Strengths) 
S1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาและการพัฒนากีฬา 0.06 4  0.24  
S2 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตยะลา เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชพีชั้นสูงด้านการ 
     กีฬาแห่งเดียวในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิภาคใต้  

0.04 5  0.20  

S3 มีระเบียบและข้อบังคับที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาและการพัฒนากีฬา 0.05 4  0.20  
S4 มีการกระจายอำนาจและการบริหารงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 0.0๕ 4  0.๒๐  
S5 มีนักศึกษามีผลงานด้านกีฬาที่โดดเด่นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 0.05 4  0.20  
S6 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการกีฬาเป็นที่ยอมรับของสังคม 0.0๗ 5  0.๓๕ 
S9 มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สนามกฬีา อาคารสถานที ่และสิ่งอำนวยความสะดวกทางการกีฬา ที่มีความ

พร้อมในการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
0.06 5  0.30  

S10 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัยและนวัตกรรม 0.05 3  0.15  
S11 มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความเชี่ยวชาญสู่ระดับนานาชาติ 0.0๕ 3  0.๑๕  
S12 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฟื้นฟู อนุรักษ ์และวิจยัการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่ครอบคลุม

ทุกภูมิภาคของประเทศ นำไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
0.05 5  0.25  

รวม จุดแขง็ (Strengths)   2.2๔ 
 จุดอ่อน (Weakness) 
W1 นักศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 0.03 4  0.12  
W3 อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) มีจำนวน            
      ไม่เพียงพอกับภาระงาน 

0.0๕ 4  0.๒๐  

W4 จำนวนผู้เชี่ยวชาญกีฬาไม่เพียงพอกับชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 0.04 3  0.12  
W5 ผู้ฝึกสอนกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ผ่านการอบรมตามมาตรฐานหลักสูตรระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติของแต่ละชนิดกีฬายังไม่ครอบคลุมทุกชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลยัมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
0.04 3  0.12  

W6 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์มีจำนวนนอ้ย 0.05 3  0.15  
W7 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ในการพัฒนานักกฬีามีจำนวนน้อย  0.05 3  0.15  
W8 อาจารยป์ระจำที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยต่ำกวา่เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 0.05 4  0.20  
W9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการยังไม่ครอบคลุม เช่น ด้านการวิจยั ดา้นการกีฬา    

ด้านการบริการวิชาการ เป็นต้น 
0.04 2  0.08  

W10 การบริหารจัดการเพื่อจัดหารายได้หรือผลประโยชน์จากการให้บริการวิชาการหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ 

0.0๓ 3  0.09  

W11 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของวทิยาเขตยะลาในการเข้าศึกษาต่อยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 0.03 3  0.09  
W12 ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 0.0๖ 4  0.2๔  

รวมจุดอ่อน (Weakness)    1.๕6 
รวมปัจจยัภายใน 1.00  3.80 
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2. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก (External factor) 
น้ำหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น้ำหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมเยาวชนทีม่ีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชพี 0.06 3  0.18  
O2 รัฐบาลสนับสนุนและมีระบบกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 0.06 5  0.30  
O3 รัฐบาลมีนโยบายการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 0.06 3  0.18  
O4 มีหนว่ยงานราชการเทียบเท่าระดับกระทรวงอยู่ในพื้นที่ (ศอ.บต.) สนับสนนุกิจกรรมด้านกีฬา  0.05 3  0.15  
O5 มีแหล่งทุนสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอก 0.05 3  0.15  
O6 สังคมให้ความสำคัญกับการออกกำลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา และกีฬาอาชพีมากขึ้น 0.05 4  0.20  
O7 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยให้เข้าถึงข้อมลู ข่าวสาร องค์ความรู้ ได้ง่าย

และรวดเร็ว  
0.05 4  0.20  

O8 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

0.05 3  0.15  

O9 ได้รับโอกาสจากนโยบายทางการเมอืง (ร.ร. สานฝัน) ในการรับนักเรียนเขา้ศึกษาต่อ 0.06 3  0.18  
O10 เยาวชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้นิยมศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดชายแดนใต้ 0.07 3  0.21 
O11 มียุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอยา่งชัดเจนเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน

ต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการร่วมกนั 
0.06 3  0.18  

O12 มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยและนวัตกรรมเพิ่มขึ้นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 0.05 3  0.15  
รวม โอกาส (Opportunities)   2.23 

อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดน้อยลง 0.06 2  0.12  
T2 ภาคธุรกิจและสถานประกอบการมกีารจ้างงานลดลง 0.06 2  0.12  
T3 มีความแตกต่างในเรื่องความเชื่อทางด้านพหุวัฒนธรรม ความหลากหลายทางด้านภาษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
0.07 2  0.14  

T4 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 0.07 3  0.21  
T๕ เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ ๓ จงัหวัดชายแดนภาคใต้  ๐.๐๗ ๓ ๐.๒๑ 

รวม อุปสรรค (Threats)   0.80 
รวมปัจจยัภายนอก 1.00  3.03 
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3. ตำแหน่งของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) 2.24 

จุดอ่อน (Weakness) 1.56 

โอกาส (Opportunities) 2.23 

อุปสรรค (Threats) 0.80 
 
 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก SWOT พบว่า ตำแหน่งของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา อยู่ในพื้นที่ SO กลยุทธ์เชิงรุก เป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่าง      
จุดแข็งกับโอกาส ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา จะต้องใช้จุดแข็งที่เป็นข้อได้เปรียบของ
องค์กรผสมกับโอกาสที่ดีเพื่อนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
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1. ปรัชญา    

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 

2. วิสัยทัศน์   
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา   
  กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ  และเป็นผู้นำกีฬา  
  ปันจักสีลัต” 
 

3. พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

 

4. อัตลักษณ์  

“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมาย 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ    
                          ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

5. เอกลักษณ์  
“ผู้นำกีฬาปันจักสีลัต” 
 

 

 

ส่วนที่ 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
 พ.ศ. 2566 – 2570 
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6. ค่านิยมองค์กร 

 SPORTS-U 
 S = Spirit   มีน้ำใจนักกีฬา 

P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการทำงานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 
 

7. คติพจน์ 
  กยิรา เจ กยิราเถนํ  “ทำอะไรทำจริง” 
 

8. ประเด็นการพัฒนา  
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค ์: บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
2. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อกำหนดของหลักสูตร  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิตและทำงานในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
1. จำนวนหลักสตูรปริญญา  
    ตรีทางปฏบิัติการของ 
    คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
    และสุขภาพ   

หลักสูตร -    2 
ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน)  

- งานวชิาการ คณะวิทยาศาสตร์  
  การกีฬาและสุขภาพ  

2. จำนวนหลักสตูรปริญญา  
    ตรีทางปฏบิัติการของคณะ  
    ศิลปศาสตร์  

หลักสูตร  - 1    
ฝ่ายวชิาการ 
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

- งานวชิาการ คณะศิลปศาสตร ์ 

3. ร้อยละของห้องปฏิบัติการ
ทางวชิาชีพตามข้อกำหนด
ของหลักสูตร 

ร้อยละ - - 60 80 100 ฝ่ายบริหาร -  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา  
 

4. จำนวนโครงการ/กิจกรรม  
    พัฒนาความรู้ความ   
    สามารถทางภาษาอังกฤษ  

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

-  คณะศิลปศาสตร์  
   หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  
-  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา   
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
5. ร้อยละของนักศึกษาชั้นป ี

     สุดท้ายที่สอบผา่นภาษา  
     อังกฤษตามเกณฑ์ที่  
     กำหนด 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

-  คณะศิลปศาสตร์  
   หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  
-  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา   

6. จำนวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
(Digital Literacy) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

-  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
    และสุขภาพ กลุ่มเทคโนโลย ี  
-  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา   

7. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบผา่นการวัด
ความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล     
(Digital Literacy)      
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ - - 80 90 100 ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 
 
 
 

-   คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา   
    และสุขภาพ  

8. ร้อยละของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตรของวิทยา
เขตยะลาที่อยู่ใน ระดบั
คุณภาพดีขึ้นไป 

ร้อยละ 90 95 95 100 100 ฝ่ายวชิาการ  
(กลุ่มส่งเสริมวิชาการ)  

-  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา   
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
9. ร้อยละของผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะทุกคณะของ
วิทยาเขตยะลาที่อยู่ใน  
ระดับคุณภาพดีขึน้ไป 

ร้อยละ 90 95 95 100 100 ฝ่ายวชิาการ  
(กลุ่มส่งเสริมวิชาการ) 

-  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา   

10. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้
งานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 100 100 100 100 100 ฝ่ายวชิาการ 
(กลุ่มส่งเสริมวิชาการ) 

-  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา   

11. ระดับคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติระดบัคุณภาพ
มากที่สุด 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด ฝ่ายวชิาการ 
(กลุ่มส่งเสริมวิชาการ) 

-  งานวชิาการ 3 คณะวิชา  
-  งานสาขา 3 คณะวิชา   
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค:์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์   
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจำให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
1. ร้อยละของอาจารย์ประจำ

ที่ได้รับการพฒันา
ศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเพิ่มข้ึนทุกปี 

ร้อยละ 80 85 90 95 100    ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
 

- งานวิจยัและนวัตกรรม  
  3 คณะวิชา  
 

2. จำนวนงานวิจัยและ 
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การ 
    กีฬา 

เร่ือง/
ชิ้นงาน 

6 6 6 7 7    ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
 

- งานวิจยัและนวัตกรรม  
  3 คณะวิชา  
 

3. จำนวนงานวิจัยและ     
    นวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ 

เร่ือง/
ชิ้นงาน 

6 6 6 6 6    ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
 

- งานวิจยัและนวัตกรรม  
  3 คณะวิชา  
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
4. ร้อยละของผลงานวิจัยและ 
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การ 
    กีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100    ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
 

- งานวิจยัและนวัตกรรม  
  3 คณะวิชา  
 

5. ร้อยละของผลงานวิจัยและ 
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การ 
    กีฬาที่ได้รบัการตีพิมพ ์
    เผยแพร่ในระดับชาติหรือ 
    นานาชาต ิ

ร้อยละ 85 85 85 90 90    ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   (งานวิจัยและนวัตกรรม) 
 

- งานวิจยัและนวัตกรรม  
  3 คณะวิชา  
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค ์: เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมขึ้น นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี   
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
1. จำนวนชุมชนทีไ่ด้รับการ  
    บริการวิชาการ 

ชุมชน 6 6 6 6 6 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ  
(งานบริการชุมชนและสังคม)  

งานกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 3 คณะวิชา 

2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน  
    และประชาชนในชุมชน 
    เป้าหมายออกกำลังกาย 
    เล่นกีฬา และนนัทนาการ  
    มีสุขภาวะที่ด ี

ร้อยละ 95 95 95 95 95 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
(งานบริการชุมชนและสังคม) 

งานกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 3 คณะวิชา 

3. จำนวนผู้รับบริการทาง   
    วิชาการ 

คน 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
(งานบริการชุมชนและสังคม)- 

 

งานกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 3 คณะวิชา 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
4. จำนวนผู้รับบริการดา้น 
    อาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
    ทางการกีฬา 

คน 130,800 130,800 130,800 130,800 130,800 - ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ 
  กิจการพิเศษ 
  (งานบริการชุมชนและสังคม) 
- ฝ่ายบริหาร  
  (งานอาคารสถานที่)  

งานกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 3 คณะวิชา 

5. ระดับความพึงพอใจของ  
    ผู้รับบริการ     

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
(งานบริการชุมชนและสังคม) 

งานกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 3 คณะวิชา 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค:์ เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความ    
                ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากท่ีสุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ระดับมากท่ีสุด) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจ     
    ในความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุง 
    ศิลปะและวัฒนธรรม 

กิจกรรม 5 5 5 5 5 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(งานทะนุบำรุงศิลปวฒันธรรม)  

งานกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 3 คณะวิชา 

2. ระดับความภาคภูมิใจใน 
    ความเป็นไทยของเด็ก  
    เยาวชน และประชาชนที่       
    เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุง 
    ศิลปะและวัฒนธรรม 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(งานทะนุบำรุงศิลปวฒันธรรม) 

งานกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 3 คณะวิชา 

3. จำนวนกิจกรรมการละเลน่     
    พื้นบา้นและกีฬาไทย  
    ที่ได้รับการฟืน้ฟ ู

กิจกรรม 3 3 3 3 3 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(งานทะนุบำรุงศิลปวฒันธรรม) 

งานกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 3 คณะวิชา 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
4. จำนวนกิจกรรมการละเลน่  
    พื้นบา้นและกีฬาไทยที่ 
    ได้รับการอนุรักษ ์

กิจกรรม 3 3 3 3 3 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(งานทะนุบำรุงศิลปวฒันธรรม) 

งานกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 3 คณะวิชา 

5. จำนวนเด็ก เยาวชน และ 
    ประชาชนที่เข้าร่วม   
    กิจกรรมการละเล่น  
    พื้นบา้นและกีฬาไทย 

คน 480 480 480 480 480 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(งานทะนุบำรุงศิลปวฒันธรรม) 

งานกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 3 คณะวิชา 

6. ระดับความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยของเด็ก   

    เยาวชนและประชาชนที่ 
    เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น  
    พื้นบา้นและกีฬาไทย 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(งานทะนุบำรุงศิลปวฒันธรรม) 

งานกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 3 คณะวิชา 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
๑. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ ๕0) 
๒. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ ๖0)  
๓. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
๔. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)    
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
๑. ร้อยละของนักศึกษา  
   ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ  
   สมรรถภาพทางกายใน 
   ระดับดีมาก 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 สำนักงานกีฬา 
(งานส่งเสริมและพัฒนากีฬา) 

- 

2. ร้อยละของนักศึกษา      
    ที่เข้าร่วมการแข่งขัน    
    กีฬาระดับชาต ิ

ร้อยละ 50 50 50 50 50 สำนักงานกีฬา 
(งานส่งเสริมและพัฒนากีฬา) - 

๓. ร้อยละของนักศึกษาที่ 
    ได้รับรางวลัจากการเข้า 
    ร่วมการแข่งขันกีฬา 
    ระดับชาต ิ

ร้อยละ 60 60 60 60 60 สำนักงานกีฬา 
(งานส่งเสริมและพัฒนากีฬา) 

- 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
4. ร้อยละของนักศึกษาที่        
    เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา   
    ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 20 20 20 20 20 สำนักงานกีฬา 
(งานส่งเสริมและพัฒนากีฬา)  

๕. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้    
    รับรางวัลจากการเข้าร่วม   
    การแข่งขันกีฬาระดับ 
    นานาชาต ิ
    

ร้อยละ 40 40 40 40 40 สำนักงานกีฬา 
(งานส่งเสริมและพัฒนากีฬา) 
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เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้น 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์: ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 5)  
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
1. ร้อยละของบุคลากรด้าน 
    การกีฬาที่ผา่นการอบรม 
    หลักสูตรผู้ฝึกสอนกีฬา   
    เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 

สำนักงานกีฬา   

2. ร้อยละของบุคลากรด้าน 
    การกีฬาที่ผา่นการอบรม 
    หลักสูตรผู้ตัดสินกีฬา 
    เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 สำนักงานกีฬา  

 

3. ร้อยละของบุคลากรด้าน   
    การกีฬาที่ผา่นการอบรม 
    หลักสูตรนักวิทยาศาสตร ์
    การกีฬาเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 สำนักงานกีฬา  
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ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค:์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ :  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
2. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะวิชา (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
3. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไม่น้อยกว่า 3.85 คะแนน) 
 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
3. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
1. ร้อยละของคณาจารยท์ี่ม ี
    คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ - 2 3 4 5 ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

สำนักงานรองคณบดี   

2. ร้อยละของคณาจารย์       
    ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรง 
    ตำแหน่งทางวิชาการสงูขึ้น 

ร้อยละ 3 3 3 3 3 ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

 

สำนักงานรองคณบดี   

3. จำนวนระบบเทคโนโลยี 
    สารสนเทศเพื่อการบริหาร 
    จัดการ 

ระบบ - 
 

- 
 

 

- 
 

1 
  

ฝ่ายแผนและพฒันา  
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร)  

สำนักงานรองคณบดี   
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต คณะวิชา  
4. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย 
    งบประมาณรายจา่ย 
    ประจำป ี

ร้อยละ 90 92 94 96 98 ฝ่ายบริหาร  
งานการเงนิและบัญชี   

- 

5. คะแนนผลการประเมิน 
    คุณภาพการศึกษาภายใน  
    ระดับหลักสูตร  

คะแนน 3.85 3.85 3.85 3.90 3.90 งานประกันคุณภาพการศึกษา  งานประกันคุณภาพการศึกษา 

6. คะแนนผลการประเมิน  
    คุณภาพการศึกษาภายใน  
    ระดับคณะวชิา  

คะแนน 3.85 3.85 3.85 3.90 3.90 งานประกันคุณภาพการศึกษา งานประกันคุณภาพการศึกษา 

7. คะแนนผลการประเมิน  
    คุณภาพการศึกษาภายใน  
    ระดับวิทยาเขต 

คะแนน 3.85 3.85 3.85 3.90 3.90 งานประกันคุณภาพการศึกษา งานประกันคุณภาพการศึกษา 

8. ร้อยละของเงินรายได้ที ่
    นอกเหนือจากเงินบำรุง 
    การศึกษา  

ร้อยละ  1 1 2 3 5 ฝ่ายบริหาร  
ฝ่ายแผนและพฒันา 

- 
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ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570             

 

 

 

 

 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
      พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจำป ี

3. หน่วยงานในสังกัดวิทยาเขตยะลาจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบตัิราชการประจำปีของหน่วยงาน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรหน่วยงานในวิทยาเขตยะลาสร้างความเข้าใจหลักการสาระสำคญัของ                        
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570   

 

4. นำเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของวิทยาเขตยะลา เสนอต่อ
คณะกรรมการวิทยาเขตยะลา เพือ่พิจารณา     
และเสนอแนะ 

 

6. ติดตาม ประเมินผล และจดัทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

7. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจำปีต่อ 
คณะกรรมการวิทยาเขตยะลาเพื่อพิจารณา 

 

8. นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป  
     
 

ส่วนที่ 4 แนวทางการขับเคลื่อน 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตยะลา พ.ศ. 2566–2570 
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 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570  
      สู่การปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา สร้างความเข้าใจและเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงาน
ในสังกัดทราบ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 
2570 สู่การปฏิบัติซึ ่งการแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัตินั ้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ไดน้ำแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ให้แก่
ผู้บริหารของวิทยาเขต และเชื่อมโยงไปสู่บุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ือให้การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัด
วิทยาเขตยะลา มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. แต่งตั ้งคณะกรรมการขับเคลื ่อนและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย       
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570   
 2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ทั้งส่วนคณะวิชา และฝ่าย
ต่าง ๆ  ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกัน โดยการเผยแพร่แผนพัฒนาฯ หรือประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจสาระสำคัญของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 – 2570  
 3. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจำปี
โดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการดำเนินงานจากแผนพัฒนาฯ ทั้งนี้บุคลากร
ทุกภาคส่วนจำเป็นต้องเข้าใจในสาระสำคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน โดยยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
 4. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา นำเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปตี่อคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา  เพ่ือพิจารณา 
        5. ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 7. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีต่อคณะกรรมการวิทยาเขต  
 8. นำข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการวิทยาเขต ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป 
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ภาคผนวก 
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 ภาคผนวก ก แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยง แผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
     ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 - 2570  

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

ประเด็นการพัฒนาที่ 2  
การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3  
การบริการวิชาการแก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4  
การทะนบุำรงุศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5  
การพัฒนาด้านกีฬา  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6  
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 



 

  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๑ 

 

ไม่เห็นชอบ 

 ภาคผนวก ข ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
     พ.ศ. 2566 – 2570     
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นชอบ 

2. ประชุมคณะกรรมการฯ ดำเนนิการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 - 2570 

9. นำเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ตอ่คณะกรรมการ
วิทยาเขตยะลา เพื่อพิจารณา  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 - 2570 

8. นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
 พ.ศ. 2566 - 2570 

10. เผยแพร่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 - 2570 

3. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทบทวน (ร่าง) วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านยิมองค์กร คติพจน์  
และประเด็นการพัฒนา 

4. แต่งตั้งคณะคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 - 2570     

5. ประชุมคณะคณะกรรมการฯ เพื่อกำหนด (ร่าง) ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย และหน่วยงานรับผิดชอบ  

6. ประชุมคณะกรรมการฯ จัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 - 2570 

7. ดำเนินการรับฟังความคิดเห็น (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 - 2570 



 

  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๒ 
 

 ภาคผนวก ค คำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
                      พ.ศ. 2566-2570  
 
 
 
 
   

คำสั่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
ที่  291 / 2564 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
พ.ศ. 2566-2570 

-------------------------------------------- 
  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนากีฬาฯ และ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี ซึ่งกำลังเข้าใกล้ระยะสิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ วิทยาเขตยะลา
ต้องทำแผนพัฒนาวิทยาเขต สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในช่วงระยะเวลาระหว่าง พ.ศ. 2566-
2570 เพื ่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566 -2570 ให้มี
เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาประเทศ 
และนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 
2566-2570 ดังต่อไปนี้ 
 

คณะกรรมการอำนวยการ  
1.  รองอธิการบดีฯ  ประจำวิทยาเขตยะลา    ประธานกรรมการ  
2.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายบริหาร     กรรมการ 
3.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิชาการ     กรรมการ  
4.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ   กรรมการ  
5.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ  
6.  รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ   กรรมการ  
7.  รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์     กรรมการ  
8.  รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์      กรรมการ  
9.  หัวหน้าสำนักงานกีฬา      กรรมการ  
10. หัวหน้าสำนักงานรองอธิการบดี     กรรมการ 
11. หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผนงาน     กรรมการ  

 มีหน้าที่  
 1.  กำหนดนโยบาย กรอบแนวทางการดำเนินงาน อำนวยการให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการ
ดำเนินงาน จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566-2570 ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์ 

2. กำกับ... 
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 2.  กำกับ ติดตามการดำเนินงานการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
พ.ศ. 2566-2570 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์  
 

คณะกรรมการดำเนินงาน  
1.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายแผนและพัฒนา    ประธานกรรมการ  
2.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายบริหาร     กรรมการ  
3.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิชาการ     กรรมการ  
4.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ   กรรมการ  
5.  ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ  
6.  หัวหน้าสำนักงานกีฬา      กรรมการ  
7.  หัวหน้ากลุ่มบริหาร       กรรมการ  
8.  หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมวิชาการ     กรรมการ  
9.  หัวหน้ากลุ่มกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ    กรรมการ  
10. หัวหน้ากลุ่มวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา    กรรมการ  
11. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์  บุญหาญ    กรรมการ  
11. นางสาวฐิตินันท์  พูลศิลป์      กรรมการ  
12. นางสาวศศิพัชร์  เอี่ยวเจริญ      กรรมการ  
13. นางสาวชนินท์นรา ใจดี      กรรมการ  
14. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศรีวรรณ  เสนพงษ์    กรรมการ   
15. นางอุทัยวรรณ  ศิลาพัฒน์       กรรมการ  
17. หัวหน้างานแผนและงบประมาณ     กรรมการและเลขานุการ 
18. หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผนงาน          กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษา  
  1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิชาการ      ประธานกรรมการ  
  2. รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ   กรรมการ  
  3. รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์      กรรมการ  
  4. รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์      กรรมการ  
  5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณธพล  ทองธนภัทร     กรรมการ  
  5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศิริพร มยะกุล    กรรมการ  
  6. ดร.เมมุน  ซัตตาร์       กรรมการ  
  7. นางสาวสายรุ้ง  จูวงษ์       กรรมการ  
  8. นางสาวฐิตินันท์  พูลศิลป์      กรรมการ  
  9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์  บุญหาญ     กรรมการ  
  10. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กุลนิดา  สายนุ้ย     กรรมการ  
  11. ดร.สฤษเดช  แซมมณี      กรรมการ  
  12. นางสาวศศิพัชร์  เอี่ยวเจริญ     กรรมการและเลขานุการ  
  13. ดร.จิรวดี  กสิวุฒิ                  กรรมการและเลขานุการ  
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คณะกรรมการดำเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา   ประธานกรรมการ  
2. รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ   กรรมการ  

  3. รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์      กรรมการ  
  4. รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์      กรรมการ 
  5. ดร.กฤษดา  แก้วยก       กรรมการ  
  6. นางสาวศุภธิดา  ดำช ู      กรรมการ  
  7. ดร.อัสรี  สะอีดี       กรรมการ  
  8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศรีวรรณ เสนพงษ์     กรรมการและเลขานุการ  
  9. นางฮารีนี  มะยุนุ                กรรมการและเลขานุการ  
 

คณะกรรมการดำเนินงานด้านการบริการวิชาการ 
  1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ   ประธานกรรมการ  
  2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์  บุญหาญ     กรรมการ  
  3. ว่าที่ร้อยตรีปัณณวิชญ์  เด่นสุมิตร    กรรมการ  
  4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศิริพร  มยะกุล    กรรมการ  
  5. นางสาวสายรุ้ง  จูวงษ์       กรรมการ  
  6. นางจิตรัตดา  ธรรมเทศ     กรรมการ  
  7. นายสมชาย  ธรรมเทศ      กรรมการ  
  8. นายสุรชัย  สาแม       กรรมการ  
  9. นางสาวสุไฮลา  เจะปอ      กรรมการ  
  10. นายปรวรรษ  อุหลีโหด      กรรมการ  
  11. นายรูสลัน  ยะโกะ       กรรมการ  
  12. นางสาวชนินท์นรา  ใจด ี     กรรมการและเลขานุการ  
  13. นางปิยะนุช  เพชรชนะ           กรรมการและเลขานุการ  
 

คณะกรรมการดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
  1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ   ประธานกรรมการ  
  2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศิริพร  มยะกุล    กรรมการ  
  3. นางสาวสายรุ้ง  จูวงษ์       กรรมการ  
  4. นางจิตรัตดา  ธรรมเทศ     กรรมการ  
  5. นายสมชาย  ธรรมเทศ      กรรมการ  
  6. นายสุรชัย  สาแม       กรรมการ  
  7. นางสาวสุไฮลา  เจะปอ      กรรมการ  
  8. นายปรวรรษ  อุหลีโหด      กรรมการ  
  9. นายรูสลัน  ยะโกะ       กรรมการ  
  10. นางสาวชนินท์นรา  ใจด ี     กรรมการและเลขานุการ  
  11. นางปิยะนุช  เพชรชนะ          กรรมการและเลขานุการ  
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คณะกรรมการดำเนินงานด้านการกีฬา  
  1. หัวหน้าสำนักงานกีฬา        ประธานกรรมการ  
  2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณธพล  ทองธนภัทร     กรรมการ  
  3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุริยัณย์  หัวหิน     กรรมการ  
  4. ว่าที่ร้อยตรีปัณณวิชญ์  เด่นสุมิตร     กรรมการ 
  5. นางสาวสายรุ้ง  จูวงษ์       กรรมการ  
  6. นางจิตรัตดา ธรรมเทศ      กรรมการ   
  7. นายวิโรจน ์ เส็นบัตร       กรรมการ  
  8. นายซุฟญาณ  นีโกบ       กรรมการ  
  9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สิทธิ์ศักดิ์  บุญหาญ     กรรมการและเลขานุการ  
  10. นางสาวอรญา  ชูสุวรรณ ์              กรรมการและเลขานุการ 
 

คณะกรรมการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ  
  1. ผู้ชว่ยอธิการบดีฯ ฝ่ายบริหาร      ประธานกรรมการ 
  2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณธพล  ทองธนภัทร     กรรมการ   
  3. นางสาวชนินท์นรา  ใจดี      กรรมการ  
  4. นางสาวสุภาวดี  จอดนาค      กรรมการ  
  5. นางสาวพรรษมนต์  พิบูลย์พล      กรรมการ  
  6. นางสาวณัฐวิภา  หงส์เจรญิกุล      กรรมการ  
  7. นางสาวนภัสภรณ์  สังขะกุล      กรรมการ  
  8. นางอัญชลี  รังษีโกศัย       กรรมการ  
  9. นายณัฐ  มะแน็ง       กรรมการ  
  10. นางจุฑาทิพย์  ทองฉิม      กรรมการ  
  11. นางอุทัยวรรณ  ศิลาพัฒน์      กรรมการและเลขานุการ  
  12. นางสาวเสาวลักษณ์  เศรษฐอรวรรณ     กรรมการและเลขานุการ  
  13. นางสาวกิ่งกาญจน์  ราชประดิษฐ์     กรรมการและเลขานุการ  
 
 มีหน้าที่  
  1. จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566-2570 ให้มี
เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาประเทศ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา และนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
สังกัดวิทยาเขตยะลา  
 2. ดำเนินการจัดทำประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดั รวมทั้งการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2566-2570 สู่การปฏิบัติ ติดตาม
และประเมินผล  
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 3. ประสานงานกับหน่วยงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การดำเนินงานสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  
 4. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

          สั่ง ณ วันที่ 14  ธันวาคม  พ.ศ. 2564  
 
 
 
 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์จงรัก  เขี้ยวแก้ว)  
         รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจำวิทยาเขตยะลา  
 

   

   


