
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันามหาวทิยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วทิยาเขตยะลา  

(ปรบัปรงุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

 

มหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาต ิวทิยาเขตยะลา 
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา 

พ.ศ. 2561 - 2565 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  
 

 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  เป็นหน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ    

 เพ่ือให้ทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งได้มีการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์และแนว
ทางการพัฒนา ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ให้มีความสอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์
ปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายชาติ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และโลกาภิวัฒน์ ตลอดจนแผนงานบูรณาการ
ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้   

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ขอขอบคุณบุคลากรทุกคนที่ร่วมกันสร้างสรรค์ให้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565  (ปรับปรุงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) นี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบุคลากรทุกระดับจะใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาวิทยาเขตยะลา และขอให้ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม อันจะส่งผลให้เป็นมหาวิทยาลัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา 
กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพท่ีมีคุณภาพ และเป็นผู้น ากีฬาปันจักสีลัต  

 

 
 

     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์จงรัก  เขี้ยวแก้ว) 
 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตยะลา  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565 (ปรับปรุงประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) จัดท าขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาของวิทยาเขตยะลา ให้
สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 
2561 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2560 - 2579 กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ยุทธศาสตร์
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 - 2564) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2565 (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) รวมทั้งสอดคล้องกับ
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีเป้าหมาย
และแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น   

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564) จะเป็นแนวทางและเป็นเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมความเข้าใจในการน าแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมส าหรับบุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดวิทยาเขตยะลา และจะส่งผลให้มหาวิทยาลัย   
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พัฒนาและมีความก้าวหน้ามั่นคงต่อไป 

สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 -2565        
(ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ปรัชญา   

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์   
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา   

              กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ  และเป็นผู้น ากีฬา  
  ปันจักสีลัต” 

  

 

 

 

 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
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พันธกิจ 
1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและ   
   สุขภาพ และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์ 
    การกีฬาและสุขภาพและสาขาอ่ืนที่เก่ียวข้อง   
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล    

 

อัตลักษณ์  
“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
 

 เอกลักษณ์  

“ผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” 
                                                                                                                                                                                                                                                           

 ค่านิยมองค์กร   

  “SPORTS-U” 
  S = Spirit   มีน้ าใจนักกีฬา 

 P = Professional   มีความเป็นมืออาชีพ 
 O = Opportunity มีการให้โอกาส 
 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
 S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
 U = Universality  มีความเป็นสากล 
 



ง 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

 
 

ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์  

ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพการ 
    จัดการศึกษา  
 
 
 

บัณฑิตด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และสาขา
อ่ืนที่เกี่ยวข้องมีคุณภาพตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค ์

1. บัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพ 
    อิสระ ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการ 
    ศึกษา 
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ 
    คุณภาพบัณฑิต 
3. อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทาง 
    วิชาการ 
4. ความร่วมมือด้านการศึกษา 
 
 
 

1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตาม 
    กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
    (TQF : Thai  Qualifications Framework)  
    มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และ 
    มาตรฐานวิชาชีพ 
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตาม 
    กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF  
    : Thai Qualifications Framework)  
    มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และ 
    มาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและ 
    สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มี 
    ความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัย  
    และนวัตกรรม  

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. อาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนา 
    ศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ 
    บริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. สัดส่วนของผลงานวิจัยหรอื 
    นวัตกรรมต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

1. ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
    ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้าน 
    การวิจัยและนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้าน 
    การวิจัยและนวัตกรรม 
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ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
  4. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์ 

    เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
5. ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

4. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย 
    และนวัตกรรม 

3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 
 

บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่
สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคาร 
    สถานที่ 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับ 
    บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ 
3. ความส าเร็จของโครงการการบริการทาง   
    วิชาการและอาคารสถานที่แก่สังคม 

1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการ 
    แก่สังคม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ การ 
    บริการวิชาการกับการเรียนการสอน และการวิจัย 
 

4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา 
   ไทย  

นักศึกษาและประชาชนได้ร่วมกิจกรรม
ฟื้นฟู  อนุรักษ์  เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ในระดับ
ท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ  และระดับ
นานาชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจในความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกท่ีดีต่อ
สังคม และมีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 

1. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. กิจกรรมฟื้นฟ ูอนุรักษแ์ละเผยแพร่ 
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
3. ความส าเร็จของการฟื้นฟู อนุรักษ์  
    และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม   
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

1. พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบ ารุง ศิลป 
    วัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์และ 
    เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและ 
    กีฬาไทย ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ  
    และระดับนานาชาติ   
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังแหล่งเรียนรู้ 
    ด้านศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

5. การพัฒนานักศึกษาให้มี  
    ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ  
    แต่ละบุคคล  

นักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

1. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
    ระดับนานาชาติ 
2. สัดส่วนของรางวัลที่นักศึกษาได้รับต่อ    
    การแข่งขันกีฬาระดับ นานาชาติ 
 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้าน 
    กีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
3. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬา 
    ไปใช้ในการพัฒนากีฬา 
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3. บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับการพัฒนา 
    ศักยภาพ 
4. ความร่วมมือด้านการกีฬา 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการกีฬา  
 

6. การพัฒนาคุณภาพการ  
   บริหารจัดการ  

ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
    ประจ าปีในภาพรวม 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ 
    บริหารจัดการ 
4. ผลการประเมินความพึงพอใจของ 
    ผู้รับบริการด้านเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและการสื่อสาร 
5. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
6. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาภายในระดับคณะ 
7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาภายในระดับสถาบัน 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
    บริหารจัดการ 
4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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หลักการและเหตุผล 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ถือเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือมุ่ง
สู่วิสัยทัศน์ เป็นการวางทิศทางการด าเนินงานแล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรให้ร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการกีฬาให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 14 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี เพื่อแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและก าหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณสนองต่อ
นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลที่ปรับเปลี่ยน  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตยะลา พ.ศ. 2561 – 2565 (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2561  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 กรอบแผน
อุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 
2560 - 2564) นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2561 - 2565 (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
ยะลา มีเปา้หมายและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565 (ปรับปรุงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในวิทยาเขตยะลา ร่วมกันระดมความคิดเห็นผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ กระทั่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา ในการประชุมครั้งที่ 
2/2564  เมื่อวันพุธที่ 30 มิถุนายน 2564   

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ฉบับนี้เป็นแนวทางการส าหรับการ
ด าเนินงานของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา และสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตยะลา ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษากีฬา 
นันทนาการวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพท่ีมีคุณภาพ และเป็นผู้น ากีฬาปันจักสีลัต 
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นโยบายและแผนพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565 (ปรับปรุงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564) ส าหรับใช้เป็นแผนแม่บทในการด าเนินงานข้างหน้า เพ่ือให้มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษา 
วิเคราะห์หลักการตามกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ รวมทั้งสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลกระทบรอบด้านดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช พ.ศ. 2560  
2. พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติพ.ศ.2561 
3. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
4. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 
6. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
7. กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 
8. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
9. นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
10. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2560 - 2564) 
11. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2565 (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)   

 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช พ.ศ. 2560 
 บทบัญญัติ เรื่องการกีฬาและบทบาทหน้าที่ของการกีฬาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ระบุไว้ในมาตรา ๗๑ วรรคแรก กล่าวคือ 
 “รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวอันเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญของสังคมจัดให้ 
ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพ ที่
แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็ นเลิศและเกิด 
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” 

2. พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 บทบัญญัติที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้แก่ 
 มาตรา 14 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติตามมาตรา ๑๓ ต้องก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการ บริหาร
และพัฒนาการกีฬา วิธีปฏิบัติ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระยะเวลาในการด าเนินการให้ชัดเจน และอย่าง
น้อยต้องมีแนวทางการด าเนินการในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

(๑) การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือมวลชน กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬา 
เพ่ือการอาชีพ กีฬาเพ่ือคนพิการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

(๒) การส่งเสริมและพัฒนากีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
(๓) การจัดโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการด้านการกีฬา ให้ครอบคลุมทั่วถึงและมีความพร้อมให้บริการ 

แก่ประชาชนอย่างเป็นธรรม ทันสมัย และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตลอดจนพิจารณาสรรหาและ คัดเลือก
พ้ืนที่สาธารณะในชุมชนหรือท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนใช้ประโยชน์ร่วมกันในการกีฬา รวมทั้งจัดให้มี การเข้าถึง
บริการด้านการกีฬาอย่างทั่วถึง 

(๔) การส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทั้งก าหนดให้มีสิทธิ
ประโยชน์ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการและผู้สนับสนุนทางด้านการกีฬา 

(๕) การใช้จ่ายงบประมาณด้านการกีฬาอย่างเป็นระบบ และมีการบูรณาการในทุกระดับ 
  



๓ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

มาตราที่ 15 เมื่อได้มีการประกาศแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติแล้ว ให้หน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าที่ 
ด าเนินการตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาและ 
ปฏิบัติการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

  

3. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่เก่ียวข้องกับ วิทยาเขตยะลา ได้แก่ 
มาตรา 8 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ 

ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรม การกีฬา และสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 

มาตรา 9 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๘ มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการโดยยึดหลักดังต่อไปนี้ 
(1) ผลิตบุคลากรซึ่งมีความเป็นเลิศด้านการกีฬาของประเทศ และมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

และทักษะในวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ สังคม 
(2) ส่งเสริม สนับสนุน และท าการวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความเป็นเลิศด้านการกีฬา การพล

ศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ และ 
อุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

(3) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา และการกีฬากับชุมชน หน่วยงานภ าครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ 

(4) จัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน การ
จัดการศึกษาทางการกีฬาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย 
 

4. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศ รษฐกิจ
พอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าวเพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
 ส าหรับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา คือ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยคนไทย
ในอนาคต จะต้องมีความพยายามทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา
ที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคน
ไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน 
และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ 
และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่าง
ครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึก ร่วมในการ
สร้างสังคมท่ีน่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมใหม่ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ บริหารจัดการศึกษา  



๔ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้
อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย
ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท และการปฏิรูประบบ
เสริมสร้างความรอบรู้และจิตส านึกทางสุขภาพ เพื่อให้คนไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง 
พร้อมกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการ
เสริมสร้างครอบครัวที่เข้มแข็ง อบอุ่นซึ่งเป็นการวางรากฐานการส่งต่อเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสู่การพัฒนา
ในช่วงอายุถัดไป โดยการส่งเสริมการเกิดที่มีคุณภาพ การสร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับคนรุ่นใหม่ การส่งเสริม
บทบาทในการีส่วนร่วมพัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยง
และบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างกระทรวง/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและการเสริมสร้าง
ศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ ในการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็น
เครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนา
ทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 ได้ก าหนดการพัฒนา
ประเทศโดยมุ่งเน้น (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (2) ค านึงถึง “การพัฒนาที่ยั่งยืน”  โดย
ใช้ “คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการกีฬานั้น จะมุ่งลดปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพและส่งเสริมให้ประชาชนมีพฤติกรรม
ทางสุขภาพท่ีดี กล่าวคือ 
 1) ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ในการดูแลสุขภาพ 
 2) พัฒนารูปแบบการออกก าลังกายและโภชนาการที่เหมาะสมกับแต่ละวัย รวมถึง สนับสนุนการสร้าง
สภาพแวดล้อมและการรณรงค์ให้มีการตลาดเชิงกิจกรรมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมทางกายและสุขภาพแก่ประชากร
กลุ่มต่าง ๆ 
 3) สร้างกลไกลในการจัดท านโยบายสาธารณะที่ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ นอกจากนี้ยังมีการ
ให้ความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร 
 ส าหรับยุทธศาสตร์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 
1.2 เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21 
1.3 เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต 
1.4 เพ่ือเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอ้ือต่อการพัฒนาคนและประเทศ 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
2.1 เป้าหมายการพัฒนา 
 2.1.1 คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมข้ึน 
 2.1.2 คนในสังคมทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
2.1.3 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 
 2.1.4 คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึน  
 2.1.5 สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น

โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 
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2.2 ตัวชี้วัด 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
ตัวชี้วัด 1.1 ประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรมจริยธรรม

เพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 2 คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มขึ้น 
2.2 เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพ่ิมขึ้น 
ตัวชี้วัด 2 คะแนน IQ เฉลี่ยไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน 
ตัวชี้วัด 3 เด็กร้อยละ 70 มีคะแนน EQ ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
เป้าหมายที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากลและมีความสามารถเรียนรู้ด้วย

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 การใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อการอ่านหาความรู้เพ่ิมข้ึน 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 การอ่านของคนไทยเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 85 
เป้าหมายที่ 4 คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีขึ้น 
ตัวชี้วัด 4.3 ประชาชนเล่นกีฬาและเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 5 สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น

โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 
ตัวชี้วัด 5.2 ประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไปมีการปฏิบัติตามหลักค าสอนทางศาสนาเพ่ิมข้ึน 

3. แนวทางการพัฒนา 
3.1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง

ประสงค ์
3.2 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.4 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
1. วัตถุประสงค์ 

1.3 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัด 
เป้าหมายที่ 1 เพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
ตัวชี้วัด 1.1 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของ

ประเทศ : งานวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือสร้าง / สะสมองค์ความรู้ : ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบ
มาตรฐาน เพิ่มเป็น 55 : 25 : 20 

3. แนวทางการพัฒนา 
3.1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
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6. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
 วิสัยทัศน์ (Vision) “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด ารงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
 การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีแนวคิดในการจัดการศึกษา ประกอบด้วยหลักการจัดการศึกษา
เพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive, Education) 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All 
for Education) และยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National 
Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ 
 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสดคล้องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและร่วมมือผนึก
ก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
เป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดไว้ 2 ด้าน คือ 
 1) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) แผนการศึกษาแห่งชาติมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
 ๓Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) การคิดเลขเป็น (Arithmetic) 

8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) ทักษะต้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross - cultural Understanding) ทักษะด้านร่วมมือการท างานเป็น
ทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ
การรู้เท่าทันสื่อ (Communication , Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และ ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

๒) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย  
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินภาพ
ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาเป็นต้น 

๒) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่
ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
ร่างยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี ได้แก่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๑.๑ คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๑.๒ คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษา

และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๑.๓ คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความ 

สามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๒.๑ ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๒.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๓.๑ ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 
๓.๒ คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม / กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
๓.๔ แหล่งเรียนรู้ สื่อ ต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
๓.๗ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๔.๑ ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
๔.๓ ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบันเพ่ือการ 

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๕.๑ คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
๕.๒ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมคุณธรรม 

จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 
 



๘ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได ้
๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
๖.๓ ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

และพ้ืนที ่
๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ

ผู้เรียน สถานศึกษาและความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวัญ

ก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 

๗. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาระดับประเทศ เป้าหมายของกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ ๒ เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ คือ "ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดงานและพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่าย อุดมศึกษาบน
พื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ" 
 

ทิศทางนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษา ฉบับที่ ๒ ประกอบด้วย 
 รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน 
ปรับปรุงและทบทวนกระบวนการผลิตครู สถาบันอุดมศึกษาพึงสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเต็ม

ความสามารถ รัฐบาลส่งเสริมการสร้างโรงเรียนเฉพาะหรือห้องเรียนเฉพาะในโรงเรียนทั่วไป ส่งเสริมการศึกษา
ของผู้มีความสามารถพิเศษ ระบบการเรียนล่วงหน้า การเป็นพ่ีเลี้ยงในการท าโครงการ ผู้ ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันอาชีวะเข้าศึกษาต่อด้วยความยืดหยุ่น เช่น ระบบ Credit Bank และ LLL (Life-Long-Learning 
Education การเป็นสถาบันการศึกษาทางเลือกให้ผู้ที่ขาดโอกาสทางการศึกษาได้เข้าเรียนเพ่ือเก็บหน่วยกิต ให้
ครบตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

 การแก้ไขปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
ปัญหาหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การไร้ทิศทางในการบริหาร การปฏิบัติงานมีความซ้ าซ้อนการ

ขาดคุณธรรมและขาดประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องสร้างกลไกการก ากับ เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไม่เป็นที่          
ต้องการลดเลิกคณะและสถาบันที่มีปัญหาคุณภาพอย่างรุนแรง จัดกลไกการตรวจสอบโดยศูนย์ข้อมูลสถิติมีการ
ปรับปรุงกลไกการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ ระบบการรับรอง
วิทยฐานะการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็น ๔ กลุ่ม ประกอบด้วย 

(๑) กลุ่มวิทยาลัยชุมชน (Community) ที่เน้นจัดการศึกษาระดับอนุปริญญามีอาจารย์ปริญญาเอก๑๐ 
% และสัดส่วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์ เป็นสัดส่วน ๒๐ : ๘๐ 

(๒) กลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอน (Liberal Art) ที่เน้นจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มี
อาจารย์ปริญญาเอก ๕0 % และสัดส่วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์เป็นสัดส่วน ๔๐ : ๖0 

(๓) กลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางและสมบูรณ์แบบ (Comprehensive) มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง
(Specialized) ที่เน้นจัดการศึกษาและวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญาเอก ๗0% และสัดส่วน
นักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์ เป็นสัดส่วน ๖๐ : ๔๐ 



๙ 
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(4) กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา (Research and Graduate) ที่เน้นจัดการศึกษาวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญาเอก ๑00% และสัดส่วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์ 90 : 10 

สถาบันอุดมศึกษาทั้ง ๔ กลุ่ม จะบริหารสถาบันแตกต่างกันตามพ้ืนที่บริการ จุดเน้นของพันธกิจเพ่ือ
สามารถเป็นเลิศได้ตามพันธกิจของตน ตอบสนองยุทธศาสตร์ของประเทศทุกระดับ ส่งผลทางบวกต่อนักศึกษา
และอาจารย์ สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 กลุ่ม จึงต้องมีกลไกการประกันคุณภาพ/โยบายและแผนที่แตกต่างกัน 
การจัดกลุ่มสถาบันต้องอาศัยกลไก ดังนี้ 

๑) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
๒) การจัดสรรงบประมาณ 
๓) เงินกู้ กยศ. 
4) คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ก ากับนโยบาย Pre - Post Audit 
5) ทุนพัฒนาอาจารย์ 

 ๖) ทุนวิจัย และอ่ืน ๆ 
 ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
การให้ความส าคัญกับ "สภามหาวิทยาลัย "การจัดตั้งองค์กรหรือกลไกการพัฒนาผู้ก ากับนโยบายและ

ผู้บริหารในลักษณะ Institute of  Director - I0D โดยองค์กรดังกล่าวให้ความรู้เยี่ยมชมเปิดเวที แลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์ มีการปรับโครงสร้างการบริหารธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย การได้มาซึ่งนายกสภา
มหาวิทยาลัย/อธิการบดี การจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งการปรับโครงสร้าง กกอ. ให้เป็น
กรรมาธิการ 

 

 บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
มหาวิทยาลัยต้องเชื่อมต่อกับภาคการผลิต สร้างความรู้และนวัตกรรม พัฒนาระบบการประเมิน  "การ

วิจัย" เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรและวางต าแหน่งของมหาวิทยาลัย เสริมศูนย์แห่งความเป็นเลิศให้มีการท างาน
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย กลุ่มมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม ภาคสังคม และชุมชน ตลอดจนผลักดันให้
เกิด "ระบบวิจัยแห่งชาติ" 

 การเงินอุดมศึกษา 
ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ โดยยังคง Supply-Side Financing ตาม Performance 

Based และสอดคล้องเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยยังคงกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ตามความ
จ าเป็น เพ่ิมกองทุนประเภท Contribution Scheme การจัดตั้งกองทุนพัฒนาอุดมศึกษาในด้านการพัฒนา
อาจารย์ การวิจัย และสร้างร่วมมือภาคการผลิต การจัดตั้งองค์กรกันชน (Buffer Organization)  
โดยให้อิสระในการบริหารการเงินแก่มหาวิทยาลัย 

 การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
ปรับระบบการพัฒนาอาจารย์ให้มีความหลากหลายทั้งเชิงวิชาการ ความเป็นครูตามช่วงวัยจัดให้มี

กระบวนการ Mentoring เน้นการพัฒนาจากการท างานจริง พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยในประเทศ มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือท้ัง 2 ระบบ ตามความจ าเป็น และให้ความส าคัญกับมหาวิทยาลัยใหม่ 

 การพัฒนาอุดมศึกษา ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ส่งเสริมการท างานในลักษณะเครือข่ายของสถาบันอุดมศึกษาตามพ้ืนที่น าไปสู่การควบรวมในมิติต่าง ๆ 

ช่วยยกระดับคุณภาพ สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนและเครือข่ายวิซาการ 
 เครือข่ายอุดมศึกษา 
ต้องมองหลายมิติและมุ่งแก้ปัญหาหลายระดับหลายระยะ มีการพัฒนาเด็ก เยาวชนและพัฒนาครูสร้าง

ความเข้มแข็งให้สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ และพัฒนาเพื่อเชื่อมโยงสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN)  
 



๑๐ 
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 โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ 
การให้ความส าคัญกับการศึกษาในหลักสูตร "ศิลปศาสตร์" (Liberal Arts Education) เน้นการเรียน

แบบกว้างเพ่ือแก้ปัญหาได้ต้นแบบในการจัดการศึกษาจากภูมิภาคตะวันตก ใช้ศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (IC) เพ่ือการเรียนรู้ สร้างฐานข้อมูลอุดมศึกษาที่ทันสมัย สร้างระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ใน
สถาบันอุดมศึกษา Open Courseware ที่เหมาะสมส าหรับคนวัยท างาน อาจเป็นการจัดอบรมระยะสั้นหรือ
ระยะยาวเพ่ือสามารถปรับใช้และเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน พัฒนาเครือข่ายห้องสมุดและการเรียนรู้ 

 

๘. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
วิสัยทัศน์ (Vision) "การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคัญ 

ในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ" 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นองค์กรด้านการกีฬา จึงมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติหลายประการ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา 
๑. เป้าประสงค์ 
๑.๑ ประชาชนทุกภาคส่วนมีสุขภาพโดยเฉลี่ยที่ดีข้ึนจากการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
๑.๒ มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬาที่มีมาตรฐาน และสามารถรองรับกิจกรรมกีฬาของประชาชน ทุก

กลุ่มอายุอย่างมีความเสมอภาคกัน พร้อมทั้งมีสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่คนพิการและผู้สูงอายุให้ครอบคลุม
ในทุกท้องถิ่น 

๑.3 สร้างโอกาสในการเข้าถึง และมีการประชาสัมพันธ์ถึงกิจกรรมและการบริการทางการกีฬารวมทั้ง
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาของชุมชนท้องถิ่น 

๑.๔ มีอาสาสมัครทางการกีฬาและผู้น าการออกก าลังกายท่ีมีความพร้อมในการช่วยเหลือหรือให้ 
การดูแลการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายของชุมชนท้องถิ่น 

๒. ตัวข้ีวัด 
๒.๑ มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬา เพ่ือมวลชนทั่วประเทศที่จัดขึ้นโดยหน่วยงาน

ภาครัฐหรือเกิดจากความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๑๐ ต่อปี 

๒.๔ จ านวนบุคลากรและผู้น าทางกีฬาและนันทนาการได้รับการพัฒนา ผ่านการประเมินและทดสอบ
ถูกติดตามและบันทึกอย่างถูกต้อง โดยมีอัตราการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๕ ต่อปี 

๓. แนวทางการพัฒนา 
๓.๑ จัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือการออกก าลังกายและการ

เล่นกีฬาของมวลชน 
๓.๒ เสริมสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาส าหรับประชากรทุกกลุ่ม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับอาชีพ 
๑. เป้าประสงค์ 
1.1 ระบบการเลือกสรรและพัฒนานักกีฬาระดับเด็กและเยาวชนที่มีพรสวรรค์และทักษะพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ รวมทั้งมีระบบพัฒนาบุคลากรการกีฬาให้มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น 

๑.๒ มีศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาที่ได้มาตรฐาน เพื่อพัฒนาต่อยอดไปสู่การเป็นศูนย์กลางการฝึกซ้อมกีฬา(Sport 
Training Hub) ในอาเซียน 

 



๑๑ 
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๑.๓ มีการจัดการแข่งชันกีฬาอาชีพที่ได้มาตรฐานสากลในประเทศไทยมากขึ้น เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมขึ้น
ของนักกีฬา บุคลากรการกีฬา และสโมสรกีฬาอาชีพ 

1.4 นักกีฬาไทยมีพัฒนาการด้านสถิติและผลการแข่งขันที่ดีขึ้น และได้รับสิทธิ์เข้าร่วมแข่งขันในชนิด
กีฬาที่ส าคัญ 

๑.๕ มีการเชิดชูเกียรติและการดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักกีฬาและบุคลากรการกีฬา                    
ที่ท าคุณประโยชน์ให้กับประเทศอย่างเหมาะสม 

๒. ตัวช้ีวัด 
๒.๑ จ านวนนักกีฬาสมัครเล่นได้ถูกติดตามและบันทึกอย่างถูกต้องและมีอัตราการเพ่ิมขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๒.๒ มีการพัฒนาบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้บริหารการกีฬา) ที่ได้มาตรฐาน และมี

อัตราการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องของบุคลากรการกีฬาที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๕ ต่อปี 
๒.๓ มีการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC) และมีการจัดท าแผนจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติในส่วนภูมิภาค 
๒.6 สัดส่วนนักกีฬาอาชีพที่เข้าร่วมการแข่งขันในรายการที่ระบุอยู่ในพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬา

อาชีพมาจดแจ้งไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙o ภายในปี ๒๕๖๔ 
๒.๗ มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ ไม่น้อยกว่า ๘,๐๐0 ล้านบาทภายในปี ๒๕๖๔ 
๓. แนวทางการพัฒนา 
๓.๑ เลือกสรรและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
๓.๒ พัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็น

เลิศและการอาชีพอย่างยั่งยืน 
๓.๓ สร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน 
๓.๔ ส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักกีฬาและบุคลากรการกีฬา 
๓.๕ การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเป็นระบบ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
๑. เป้าประสงค์ 
๑.๑ องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาได้รับการเผยแพร่และใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึงโดยประชาชน ทุกภาคส่วน 
๑.๒ มีโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่สามารถให้บริการ

งานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๓ ขีดความสามารถของนักกีฬาและสุขภาพของประชาชน มีพัฒนาการที่ดีขึ้นจากการใช้องค์ ความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 
๑.๔ มีหน่วยงานหลักด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูล

กับหน่วยปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
๑.๕ มีการพัฒนาองค์ความรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ทางการกีฬาอย่างมีระบบ ควบคู่ไปกับการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
๒. ตัวข้ีวัด 
๒.๑ มีจังหวัดที่มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินการได้และสามารถ

ประสานงานกับส่วนกลางอย่างมีประสิทธิภาพไม่น้อยกว่า ๑๒ จังหวัดภายในปี พ.ศ.๒๕๖๔ 
๒.๒ มีการจัดตั้งสภาวิชาชีพส าหรับบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาขึ้นและสามารถ

ด าเนินการได้โดยสมบูรณ์ 
๒.๓ มีบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศได้รับการพัฒนาและรับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๕ ต่อปี 



๑๒ 
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๒.๔ มีสื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการกีฬาประจ าท้องถิ่นที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๑ 
ชนิดต่อต าบล 

๒.๕ มีการฝึกอบรมและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬาในระดับภูมิภาคไม่น้อยกว่า ปีละ 
๔ ครั้ง 

๒.๖ มีการลงทุนจากภาคเอกชนในการค้นคว้าและวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างนวัตกรรมการกีฬาโดยมี
อัตราการเตบิโตไม่น้อยกว่าอัตราการเติบโตของมูลค่า GDP 

๒.๗ นักกีฬาและบุคลากรการกีฬาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘* มีความพึงพอใจในคุณภาพและมาตรฐาน 
ของบริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่ได้รับ 

๓. แนวทางการพัฒนา 
๓.๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในส่วนกลาง ภูมิภาค  และ

ระดับท้องถิ่น 
๓.๒ การพัฒนาและการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬา  
 

4) ยกระดับระบบการเรียนการสอนด้านการกีฬาให้มีความทันสมัยในระดับอุดมศึกษาโดย
การศึกษาและวิเคราะห์บทเรียนจากกรณีศึกษาตัวอย่างท่ีดี และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาทางการกีฬาใน
ระดับอุดมศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล จัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติและ
สนับสนุนให้เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การกีฬาของประเทศ ส่งเสริมการศึกษาทางด้านกีฬาโดยใช้สื่อสาธารณะในการประชาสัมพันธ์ เพื่อดึงดูด
ให้นักเรียนมีความสนใจและเพิ่มปริมาณบุคลากรการกีฬาที่มีคุณภาพในประเทศ 

3.๓ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา เพื่อน าไปพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา
และสุขภาพของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ 
๑. เป้าประสงค์ 
๑.๑ มีการพัฒนาต่อยอดจากแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ผ่านมา รวมทั้งมีการบูรณาการ    

การด าเนินงานตามแผนและยุทธศาสตร์ระหว่างส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
๑.๒ มีความร่วมมือของส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการกีฬาของประเทศไทยอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๓ มีระบบฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการกีฬาที่ได้มาตรฐานเดียวกัน ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและ

ส่วนท้องถิ่น 
๑.๔ มีระบบธรรมาภิบาลเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานให้มีความโปร่งใส 
๒. ตัวข้ีวัด 
๒.๑ มีการจัดตั้งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติที่มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล 

และตรวจสอบการด าเนินงานด้านการกีฬาของประเทศ 
๒.๒ ฐานข้อมูลของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาไทยได้รับการบูรณะและ

ยกระดับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการจัดท าฐานข้อมูลกลางที่สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการกีฬา 

๒.๓ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 มีความพึงพอใจในคุณภาพและมาตรฐาน
ของการบริหารจัดการกีฬาในหน่วยงานที่ตนสังกัดหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการท างาน 

 
 
 



๑๓ 
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๓. แนวทางการพัฒนา 
๓.๑ สร้างความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
๓.๒ พัฒนาฐานข้อมูลด้านการออกก าลังกายและการกีฬาตั้งแต่ระดับชาติ ภูมิภาค และท้องถิ่นเพ่ือ

การติดตามและประเมินผล 
๓.๓ ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
 

๙. นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
นโยบายที่ ๔ การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๔ พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะ
ใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้และ
หลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน
ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 

๔.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครูเน้น
ครูผู้สอน ให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน 
เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัด การเรียนการสอน
และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๔.๘ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์
และความเป็นไทย น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 

๔.9 สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและวัฒนธรรม
สากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของ
ประชาคมอาเซียนและเพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพเพ่ือเปิดพ้ืนที่
สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

 

นโยบายที่ ๕ การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
๕.๕ ส่งเสริมการกีฬาเพ่ือสุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัยเยาวชนให้มีน้ าใจ

นักกีฬา มีวินัย ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท และมีความสามัคคี อีกทั้งพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพสามารถ
แข่งขันในระดับนานาชาติจนสร้างชื่อเสียงแก่ประเทศชาติ 

นโยบายที่ ๘ การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและ
พัฒนา และนวัตกรรม 

๘.๑ สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ไม่
ต่ ากว่าร้อยละ ๑ ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน ๓0: ๗. ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ทั้งนี้ เพ่ือให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขันและมีความก้าวหน้าทัดเทียมกับประเทศอ่ืนระดับ
การพัฒนาใกล้เคียงกัน และจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมให้มีเอกภาพและ
ประสิทธิภาพ โดยให้มีความเชื่อมโยงกับภาคเอกชน 

๘.๒ เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลนการเชื่อมโยง
ระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถไปท างานในภาคเอกชนและ



๑๔ 
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การให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้เทคโนโลยีโดยความร่วมมือจากหน่วยงานและ
สถานศึกษาภาครัฐ 

๘.๕ ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านวิจัย
และพัฒนา และด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาที่ส าคัญในการต่อยอดสู่การใช้เชิงพาณิช ย์
ของภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อม ทันสมัย และกระจายในพ้ืนที่ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การตั้งศูนย์วิเคราะห์ ห้องปฏิบัติการ สถาบัน และศูนย์วิจัย เป็นต้น 

 ไทยแลนด์ ๔.0 ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ "Value-Based Economy" หรือ 
"เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม" โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้า
เชิงนวัตกรรม เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 

 วาระการปฏิรูปด้านการกีฬา ตามวาระปฏิรูปที่ ๑๙ การกีฬาที่เกิดจากการรวบรวมความคิดเห็น
จากทุกภาคส่วนโดยเฉพาะจากความประสงค์ของประชาชนทั่วประเทศ ซึ่งผ่านความเห็นชอบของสภาปฏิรูป
แห่งชาติ (สปช.) และสภาชับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) ตามล าดับ ผ่านการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
การพิจารณาจากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง รวม ๑๔ หน่วยงาน โดยมีสาระส าคัญที่มุ่งเน้นว่าการกีฬาจะต้อง
ตอบสนองสังคมและประชาชนในเรื่องของ 

๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และวินัยของพลเมืองด้วยการกีฬา 
๒) การมีส่วนร่วมและการบริการสาธารณะของชุมชนท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการกีฬา 
4) การปฏิรูปนโยบายและโครงสร้างเพื่อพัฒนาระบบการขับเคลื่อนการกีฬาของชาติ 
๕) การปฏิรูปและการพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในทุกระดับ 
๖) การสร้างสัมพันธภาพและแสดงศักยภาพทางการกีฬาของประเทศไทยในระดับสากล 
 

10. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖0 - ๒๕๖๔) 
วิสัยทัศน์ (Vision) "มุ่งพัฒนาและบูรณาการด้านการท่องเที่ยวและการกีฬา สร้างเสริมความ

เจริญเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ" ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาแหล่ง สินค้า บริการ การอ านวยความสะดวกและการสร้างความสมดุล 

ให้กับการท่องเที่ยวไทยผ่านการตลาด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพ้ืนฐานและกีฬามวลชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและการเพ่ิงมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบูรณาการการบริหาร การจัดการการท่องเที่ยวและกีฬาทุกระดับให้มี 

ประสิทธิภาพ 
โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชน 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. สนับสนุน ส่งเสริมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชน โดยการส่งเสริม 

การพัฒนาการออกก าลังกาย กีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือให้ประชาชนโดยทั่วไปตระหนัก
ถึงการเล่นกีฬาและการประกอบกิจกรรมกีฬา การส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัครกีฬาและผู้น าการออกก าลัง
กายและการเผยแพร่ความรู้เพ่ือส่งเสริมการตระหนักด้านการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และการดูแลสุขภาพ



๑๕ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ให้กับประชาชนอันจะเป็นการกระตุ้นการเล่นกีฬาพ้ืนฐานและกีฬามวลชน ตลอดจนการจัดท าแนวทางเพ่ือ
สร้างกิจกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาส าหรับประชาชน คนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้สูงอายุซึ่งจะเป็นการส่งเสริมกีฬามวลชนที่สมบูรณ์อย่างแท้จริง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 
มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. พัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทุกมิติอย่างเป็นระบบ โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

กีฬาจังหวัด (Sport Hero) การส่งเสริมและอุดหนุนการพัฒนา การเตรียมความพร้อม การส่ง และจัดการ
แข่งขันกีฬาส าหรับคนพิการ และการปรับปรุงระบบพัฒนานักกีฬาตั้งแต่เยาว์วัย เริ่มตั้งแต่ระบบการเสาะหา
นักกีฬาการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา การจัดท าเส้นทางการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมโอกาสการแข่งขันกีฬาทุก
ระดับและการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนากีฬาในระดับต่าง ๆ และการสร้าง
ความภาคภูมิใจของบุคลากรการกีฬาระดับต่าง เพ่ือการพัฒนาองค์กรกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในทุกมิติ 
 ๒. พัฒนากีฬาเพื่อสู่ความส าเร็จในระดับอาชีพอย่างเป็นระบบครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนา
หลักสูตรและบุคลากรการกีฬาภายในประเทศให้มีความเข้มแข็ง ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
กีฬาอาชีพให้เป็นที่นิยมและได้รับการยอมรับเพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงอาชีพนักกีฬา และการส่งเสริม
ความส าเร็จและเชิดชูเกียรติบุคลากรการกีฬาในทุกระดับให้ทุกภาคส่วนเล็งเห็นถึงผลตอบแทนและเกียรติยศใน
ฐานะนักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่ส าคัญ นอกจากนี้การพัฒนากีฬาสู่ความส าเร็จในระดับอาชีพนั้นยังรวมถึงการ
ยกระดับมาตรฐานการแข่งขันและการบริหารจัดการกีฬาอาชีพสู่มาตรฐานสากลอันจะเป็นการแสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จอย่างครบวงจรของวงการกีฬาไทยในภาพรวมด้วย 

๓. พัฒนาการศึกษาให้มีมาตรฐาน โดยเริ่มจากการจัดการศึกษาและส่งเสริมการวิจัยด้านการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาไปสู่การปรับเปลี่ยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ นอกจากนี้ยังจะหมายความรวมถึงการให้บริการด้านวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของประเทศและการส่งเสริมและพัฒนากีฬาในภาพรวมสู่ความเป็นเลิศด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
๑. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว 

และนันทนาการ โดยการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาซึ่งถือเป็นแนวทางการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งของประเทศไทยที่มีศักยภาพและสอดคล้องกับแนวโน้มระดับ
สากล ตลอดจนการจัดท าฐานข้อมูลส าหรับอุตสาหกรรมกีฬา อาทิ การพัฒนาระบบ Sport Intelligence 
Center (SIC) และการท าการศึกษาและพัฒนาเมืองกีฬาต้นแบบเพ่ือให้เมืองอ่ืน ๆ น าไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการในพ้ืนที่ของตนด้วย 

๒. รวบรวม จัดการ พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมทางการกีฬาอย่างเป็นระบบ โดยการสร้าง
เครือข่ายและจัดท าฐานข้อมูลกลางส าหรับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาและพัฒนาศูนย์ วิทยาศาสตร์
การกีฬาอย่างครบวงจรเพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการกีฬา และการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่   
องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วนเพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ อันจะน าไปสู่ประโยชน์ของวงการกีฬาของ
ประเทศท้ังระบบ 
  
 
 



๑๖ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบูรณาการการบริหาร การจัดการการท่องเที่ยวและกีฬาทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพ 
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
 ๒. ส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารการจัดการกีฬาทั้งระบบ 
โดยการก าหนดมาตรการและแผนงานที่มีส่วนผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานและประเมินผลพัฒนาตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติภายใต้คณะกรรมการกีฬาชาติ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการออกก าลังกาย
และการกีฬา อาทิ แผนงานพัฒนาฐานข้อมูลด้านการออกก าลังกาย กีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การพัฒนาการจดแจ้งและระบบทะเบียนนักกีฬา บุคลากรทางกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ตลอดจนการจัดท า
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติทุกระยะ ๕ ปี และการส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาใน
ระดับท้องถิ่นให้แพร่หลายและท่ัวถึง 

11. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-2565  
      (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  
 ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้แก่ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ บัณฑิตด้านศาสตร์การกฬีาที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตัวช้ีวัด ๑. บัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน ๑ ปี หลังส าเร็จการศึกษา 

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณภาพบัณฑิต 
๓. อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
๔. ความร่วมมือด้านการศึกษา 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ 
ตัวช้ีวัด ๑. อาจารย์ประจ าได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

๒. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
๓. สัดส่วนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
4. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๕. ความร่วมมือทางด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด ๑. ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ 

๒. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
เป้าประสงค์ นักเรียน นักศึกษา เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ร่วมกิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์เผยแพร่ 

     ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยทั้งในระดับท้องถิ่นภูมิภาคระดับชาติ 
     และนานาชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมมีจิตส านึกท่ีดีต่อ 
     สังคมและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัด ๑. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. กิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
๓. ความส าเร็จของการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

 

 



๑๗ 
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ประเด็นการพัฒนาที ่๕ การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้าประสงค์ นักเรียนและนักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
ตัวข้ีวัด ๑. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

๒. สัดส่วนของรางวัลอันดับ 1 ที่นักศึกษาได้รับต่อการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ๑ รายการ 
๓. บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
๔. ความร่วมมือด้านการกีฬา 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด ๑. การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวม 

๒. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ 
๔. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๕. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
๖. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
๗. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

 วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2516 กระทรวงศึกษาธิการประกาศจัดตั้ง “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา”  
ในสังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เป็นวิทยาลัยพลศึกษา ล าดับที่ 3 ในจ านวนวิทยาลัยพลศึกษา   
ทั่วประเทศ 17 แห่ง และเป็นวิทยาลัยพลศึกษา ล าดับแรกของภาคใต้โดยมีนายจ ารัส ศรีธัญพงศ์เป็น
ผู้อ านวยการ ใช้หอพักของวิทยาลัยครูยะลาเป็นสถานที่เรียน วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2517  ได้ย้ายไปท า
การเรียนการสอนที่อาคารเรียนใหม่ ตั้งอยู่สนามกีฬาจังหวัดยะลา เลขที่ 129 ถนนเทศบาล 3 ต าบลสะเตง 
อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ในที่ดินราชพัสดุ เลขที่ 11174 เนื้อที่ 43 ไร่1 งาน 48 ตารางวา ด าเนินการเปิดสอน คือ  

พ.ศ. 2516 หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง) เอกพลศึกษา 
พ.ศ. 2520 หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง) วิชาเอกสุขศึกษา 
พ.ศ. 2523 เปิดโครงการร่วมผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีกับวิทยาลัยครูยะลา 
พ.ศ. 2525   เปิดโครงการร่วมผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ์ 

สงขลา 
พ.ศ.2532 เปิดโครงการสมทบทางวิชาการ ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีกับวิทยาลัยครูยะลา  

โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (การดูแลเด็กเล็กและผู้สูงอายุ) 
พ.ศ. 2533 เปิดโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (การฝึกและการจัดการกีฬา) เพ่ิมเติมโดย 

ความเห็นชอบของสภาการฝึกหัดครู นอกจากนี้ยังปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการบริการ
สังคมทางด้านพลศึกษา สุขศึกษา และนันทนาการอีกด้วย 

พ.ศ. 2537 คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบให้จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนในสังกัดกรมพลศึกษา 
กระทรวง ศึกษาธิการ โดยการเสนอของกระทรวงศึกษาธิการกรมพลศึกษาจึงได้
จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนขึ้นในวิทยาลัยพลศึกษาทุกแห่ง ส าหรับวิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดยะลา ได้เปิดวิทยาลัยชุมชนใต้สุดสยามด าเนินการสอนตามหลักสูตรวิทยาลัย
ชุมชน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) 

พ.ศ. 2538 วิทยาลัยชุมชนใต้สุดสยาม ในวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา ได้เปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการกีฬาและ
สุขภาพ และสาขาวิชาพณิชยการ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
จ านวน 5 สาขาวิชา คือสาขาวิชาคอมพิวเตอร์  สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี และสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

พ.ศ. 2541 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีในโครงการสมทบกับสถาบันราชภัฎยะลา 
โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และโปรแกรมวิทยาศาสตร์การกีฬา 

พ.ศ.2545 กรมพลศึกษาได้เสนอโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราม     
ค าแหง เปิดสอนหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษาและสุขศึกษา โดยรับ
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) วิชาเอกพลศึกษาและ
สุขศึกษา เข้าศึกษาต่ออีก 2 ปี มีวิทยาลัยพลศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 6 แห่ง 
ประกอบด้วย วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชลบุรี วิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดล าปางและวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดยะลา จนกระทั่งปีการศึกษา 2548    
จึงได้ยกเลิกโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยรามค าแหง  



๑๙ 
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พ.ศ.2545  มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม พ.ศ.2545 มีผลให้วิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดยะลา ย้ายไปสังกัดส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2545 

พ.ศ.2548 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติ เรียกว่า “พระราชบัญญัติสถาบัน
การพลศึกษา พ.ศ. 2548” ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 122 ตอนที่ 13 ก 
ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2548 และก าหนดให้จัดตั้งสถาบันการพลศึกษาขึ้นใน
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และโดยที่มาตรา 3 ให้วิทยาลัยพลศึกษาที่ได้จัดตั้ง
ขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเป็นวิทยาเขตของสถาบันการพลศึกษาตาม
พระราชบัญญัตินี้ และมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าวก าหนดให้ การจัดตั้ง 
การรวม และการยุบเลิกวิทยาเขต คณะ ส านัก ศูนย์หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าให้ออกเป็นกฎกระทรวง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจึงได้
ออก กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 35 ก หน้า 8 ลงวันที่ 5 เมษายน 2549 โดย
แบ่งส่วนราชการสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาตามมาตรา 6 
และมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (11)  วิทยาเขตยะลาและ 
(19) คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ (20) คณะศิลปศาสตร์ (21) คณะ
ศึกษาศาสตร์  

พ.ศ.2555 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระ
ปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2555 และ
ออกประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่  27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ให้มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555  เป็นต้นไปโดยมีสาระส าคัญ เช่น
ให้สถาบันการพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกได้ 

พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ์พระวชิรเกล้า
เ จ้ าอยู่ หั ว  ทรงพระกรุณา โปรด เกล้ าฯ  ให้ ตร าพระราชบัญญัติ เ รี ยกว่ า 
“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562” ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเล่มที่ 136 ตอนที่ 67 ก ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 และ    
ก าหนดให้จัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติขึ้นในกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
และโดยที่มาตรา 5 ให้สถาบันการพลศึกษาตามพระราบัญญัติสถาบันการพลศึกษา 
พ.ศ. 2548 เป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัตินี้  ซึ่งมาตรา 
12 มหาวิทยาลัยแบ่งการบริหารราชการเป็นสี่ภาค ดังต่อไปนี้ (1) มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติประจ าภาคเหนือ (2) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (3) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง (4) 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นสถานศึกษาระดับปริญญาตรีที่
เป็นนิติบุคคล  สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นวิทยาเขตหนึ่งใน
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้  มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่
สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา 
การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา         การบริหารจัดการ
กีฬา และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  บริหารงานบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบ
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 เริ่มการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นไป ภายใต้
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

 

ข้อมูลพื้นฐานของ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

การจัดการศึกษาและหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน  
 

คณะวิชา ระดับปริญญาตรี 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  

1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย  
2. สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ   

คณะศิลปศาสตร์  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  
1. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  

คณะศึกษาศาสตร์  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  
1. สาขาวิชาพลศึกษา  
2. สาขาวิชาสุขศึกษา  
3. สาขาวิชาพลศึกษาส าสหรับเด็กพิเศษ  

 
ข้อมูลนักศึกษา  

 

จ านวนนักศึกษา (คน)  ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 277 279 283 
คณะศิลปศาสตร์ 188 195 186 
คณะศึกษาศาสตร์ 490 480 531 

รวม  955 954 1,000 
 

หมายเหตุ  : จ านวนนักศึกษา หมายถึง จ านวนนักศึกษาทุกชั้นปีในปีการศึกษานั้น ๆ  
 

 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน)  ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 62 51 67 
คณะศิลปศาสตร์ 31 41 43 
คณะศึกษาศาสตร์ 88 84 91 

รวม  181 176 201 
 

หมายเหตุ : จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหมายถึง จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตร  
 
 

ที่มา :  งานทะเบยีนและประมวลผล 
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แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563-2565 
 

 

คณะวิชา 
 

ระดับปริญญาตรี จ านวน  
นักศึกษา (คน) 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ  

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย  
2. สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ   

 
150 
300 

คณะศิลปศาสตร์  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  
1. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  

 
300 

คณะศึกษาศาสตร์  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  
1. สาขาวิชาพลศึกษา  
2. สาขาวิชาสุขศึกษา  
3. สาขาวิชาพลศึกษาส าหรับบุคคลพิเศษ  

 
300 
150 
150 

 

ที่มา : กลุ่มส่งเสริมวิชาการ  
ข้อมูลบุคลากร  
. 

 

ประเภทบุคลากร (คน)  ปีงบประมาณ (คน)  
2562 2563 2564 

บุคลากรสายผู้สอน  56 50 50 
บุคลากรสายสนับสนุน  7 7 7 
ลูกจ้างประจ า  5 4 4 
พนักงานจ้างเหมาบริการ   38 37 36 

รวม 106 98 97 
 

ที่มา : งานบุคคล  
 

ข้อมูลคณาจารย์  
 

คณะวิชา จ านวนคณาจารย์ จ าแนกตามคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 
ป.โท ป.เอก รวม 

 ศ. รศ. ผศ. อ. ศ. รศ. ผศ. อ. ศ. รศ. ผศ. อ. 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ - - 3 9    3   3 15 
ศิลปศาสตร์ - - 3 12    -   3 15 
ศึกษาศาสตร ์ - - 5 15    4   5 20 

รวมทั้งหมด 50 7 50 
 

ที่มา : งานบุคคล  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
ด้านต่าง ๆ ท าให้สามารถเข้าใจบริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตยะลา รวมทั้ง
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก (Internal and external factors) ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จ ซึ่งผลจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) จะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวาง
แผนการพัฒนา และแนวทางด าเนินการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตยะลา กรอบการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม บริบท และศักยภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นกา รวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมรอบด้านทั้งปัจจัยภายใน และภายนอก ได้แก่ 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  (สามารถก ากับได้-ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม) ประกอบด้วย 
   1.1 ปัจจัยที่เป็นบวกซ่ึงเป็นจุดเด่น จุดแข็ง (Strengths) หรือสิ่งที่ส่งเสริมความส าเร็จ 
   1.2 ปัจจัยที่เป็นลบซึ่งเป็นจุดด้อย ความไม่พร้อม หรือ จุดอ่อน (Weakness) โดยอาศัยเครื่องมือ

การประเมินของ McKinney เพ่ือน าไปวิเคราะห์ SWOT ในแต่ละด้านว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
วิทยาเขตยะลา มีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร ในปัจจัยทั้ง 7 ประการ (McKinney 7-S Framework) 
ประกอบด้วย 

โครงสร้าง (Structure) 
กลยุทธ์ (Strategy)  
ระบบ (System) (บริหารจัดการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
รูปแบบการท างาน (Style)  
บุคลากร (Staff)  
ทักษะในการท างาน (Skill)  
ค่านิยมร่วม (Share values)  

2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (ไม่สามารถก ากับได้-เตรียมตัวรับมือ) ประกอบด้วย 
    2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นบวก หรือการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ก่อให้เกิด

สถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities)  
    2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นลบ ก่อให้เกิดสถานการณ์ที่เป็นอุปสรรคและภาวะคุกคามต่อการพัฒนา 

(Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบด้วยการเมือง (Politics) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม 
(Social) เทคโนโลยี(Technology) กฎหมาย (Legal) และสิ่งแวดล้อม (Environment) เพ่ือน ามาเป็นประเด็น
ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี ๒ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

(SWOT Analysis)  
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 

        

ปัจจัยภายใน (Internal factor) 

รายการ  น้ าหนัก 
(weight) 

คะแนน 
(Rating) 

น้ าหนัก
คะแนน 

(Weighted 
score) 

จุดแข็ง (Strengths)    
S1 บุคลากรมีศักยภาพ และมีความเช่ียวชาญด้านกีฬา  0.10 4 0.40 
S2 บัณฑติมีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา  0.08 4 0.32 
S3 นักศึกษามีศักยภาพด้านกีฬาสงู เช่น การเป็นนักกีฬาทีมชาติไทยในกีฬาปันจักสีลตั  0.08 4 0.32 
S4 บุคลากรมีปฏสิัมพันธ์ดันดีกับชุมชน ส่งผลให้การด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ ส าเร็จ  
     ไปด้วยดี  

0.07 4 0.28 

S5 มีรายไดจ้ากการให้บริการวิชาการและอาคารสถานท่ีแก่สังคม  0.07 3 0.21 
S6 วัสดุอุปกรณด์้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬา และอุปกรณ์การฝึกซ้อมกีฬาท่ีได้มาตรฐาน 
     ทันสมัย  

0.06 3 0.18 

S7 มีอาคารสถานท่ีที่เอื้อต่อการจดัการเรียนการสอน การให้บริการวิชาการ อีกทั้ง 
    สถานท่ีตั้งของวิทยาเขตมีความเหมาะสม อยู่ในตัวเมืองการเดินทางสะดวก  

0.06 3 0.18 

รวม จุดแข็ง (Strengths) 0.52  1.89 
จุดอ่อน (Weakness)    
W1 อาจารย์ประจ าที่มีคณุวุฒิระดับปริญญาเอกยังมีน้อย   0.09 5 0.45 
W2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย  0.07 5 0.35 
W3 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นข้าราชการมไีม่เพียงพอ 0.07 4 0.28 
W4 งานวิจัยและนวัตกรรมมีจ านวนน้อย และไม่มีระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลในการ  
      สืบค้นวารสารและงานวิจัย  

0.06 4 0.24 

W5 ผลงานวิจัยบางส่วนยังไม่ถูกถ่ายทอดหรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สังคมอย่าง  
      เป็นรูปธรรม  

0.05 4 0.20 

W6 อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษา ส่วนใหญม่ีทักษะการใช้ภาษา 
      อังกฤษเพื่อสารสื่อสารอยู่ในระดับท่ีต้องไดร้ับพัฒนา  

0.05 4 0.20 

W7 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารยังไม่สมบูรณ์ ไมค่รอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  
      ของวิทยาเขต  

0.03 3 0.09 

W8 นักศึกษาท่ีมีผลงานโดดเด่นดา้นกีฬามีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคอ่นข้างต่ า  0.03 3 0.09 
W9 อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาในบางหลักสูตรต่ า เมื่อเทียบกับจ านวนนักศึกษา 
      แรกเข้า  

0.03 3 0.09 

รวม จุดอ่อน (Weakness) 0.48  1.99 
รวมปัจจัยภายใน 1.00   
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ปัจจัยภายนอก (External factor) 

รายการ  

น้ าหนัก 
(weight) 

คะแนน 
(Rating) 

น้ าหนัก
คะแนน 

(Weighted 
score) 

โอกาส (Opportunities)    
W1 นโยบายรัฐบาลให้บรรจุครูพลศึกษาในเขตพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตม้ากขึ้น  0.08 4 0.32 
W2 รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสรมิการออกก าลังกายและกีฬา  0.08 4 0.32 
W3 ภาครัฐและเอกชนให้การสนบัสนุนกิจกรรมด้านการศึกษาและการกีฬา  0.08 3 0.24 
W4 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มโีรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลาเป็น 
      เครือข่าย  

0.07 3 0.21 

W5 ภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา  0.07 3 0.21 
W6 รัฐบาลสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่มาจากโครงการสานฝันกีฬาสู่  
      ระบบการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้  

0.05 3 0.15 

W7 วิทยาเขตยะลา ซึ่งตั้งอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ จึงมีโอกาสในเรื่อง  
      การขอรับการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการจัดการศึกษาและการกีฬา  

0.04 3 0.12 

W8 จังหวัดยะลา ได้ถูกคดัเลือกให้เป็นจังหวัดต้นแบบในการจัดตั้งเมืองกีฬาตามแผน  
      พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ.2560-2564)  

0.04 3 0.12 

รวม โอกาส (Opportunities) 0.51  1.69 
อุปสรรค (Threats)    
T1 การระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019  ส่งผลต่อการผลติและพัฒนากีฬา  
     ของนักศึกษาท่ีสังกัดส านักงานกีฬา  

0.10 3 0.30 

T2 การระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 ส่งผลต่อการจดัเก็บรายได้ของ  
     วิทยาเขตยะลา  

0.09 3 0.27 

T3 ปัญหาความไมส่งบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท าให้นักศึกษาจากจังหวัดอื่น  
     ไม่กล้ามาสมัครเรียน  

0.09 3 0.27 

T4 สถาบันการอดุมศึกษาหลายแหล่งมีกลยุทธ์ในการดึงดูดนักกีฬาที่มีศักยภาพสูง  
     เพื่อไปสร้างช่ือเสียงให้กับหนว่ยงานของตนเอง ท าให้วิทยาเขตยะลา มคีู่แข่งด้าน  
     กีฬาเพิ่มมากขึ้น   

0.08 2 0.16 

T5 ค่านิยมของผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้าเรียนในมหาวิทยาลยัที่มช่ืีอเสียง ท าให้มีการ  
     แข่งขันสูงในตลาดการอดุมศึกษา  

0.05 2 0.10 

T6 จ านวนประชากรวยัศึกษาลดลงท าให้มีจ านวนนักศึกษาลดลง  0.05 2 0.10 
T7 วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 0.03 2 0.06 

รวม อุปสรรค (Threats) 0.49  1.26 
รวมปัจจัยภายนอก 1.00   
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ต าแหน่งทางแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
อยู่ในต าแหน่งกลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

 

 
 

จุดแข็ง (Strengths)  1.89 
จุดอ่อน (Weakness)  1.99 
โอกาส (Opportunities)  1.69 
อุปสรรค (Threats)  1.26 

 
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตยะลา พบว่า มีต าแหน่งอยู่ในพ้ืนที่ WO-Strategy เป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส 
โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา จะต้องใช้โอกาสจากภายนอกเพ่ือแก้ไขและเอาชนะจุดอ่อน
หรือสร้างความได้เปรียบจากโอกาส  

โอกาส 
(Opportunities) 

จุดแข็ง (Strengths) 

อุปสรรค (Threats) 

จุดอ่อน (Weakness) 1.99 

1.69 

1.89 

1.26 

WO 
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แผนแม่บทย่อย 1 

เป้าหมาย : คนไทยออก
ก ำลังกำย เล่นกีฬำและ
นันทนำกำรอย่ำง
สม่ ำเสมอเพิ่มขึ้น 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลายะลา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

แผน 
ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (6 ประเด็นยุทธศาสตร์) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ประเด็น : 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
4.7.4 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

แผน 

ระดับ 2 

(1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) (23 ประเด็น) 

ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา (3 แผนแม่บทย่อย) 
เป้ำหมำย : คนไทยมีสขุภำพดีขึน้ มนี้ ำใจนกักฬีำ และมีวนิัย เคำรพกฎ กตกิำมำกขึน้ดว้ยกีฬำ 

(3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570 
(13 หมุดหมายการพัฒนา) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายท่ี 1 คนไทยได้รับกำรพัฒนำ
อย่ำงเต็มศกัยภำพในทกุช่วงวัย               
มีสมรรถนะทีจ่ ำเป็นส ำหรับโลกยุคใหม่       
มีคุณลักษณะตำมบรรทดัฐำนที่ดขีอง
สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ภูมิคุ้มกนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิก
โฉมฉับพลนัของโลก สำมำรถด ำรงชีวติ

(2) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรงุ) (13 ด้าน)  
ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กิจกรรมส ำคัญที่ควรเร่งรัด (Big Rock) (5 กิจกรรม)  
      : กิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 กำรส่งเสริมประชำชนเป็นศูนย์กลำงในกำร
สร้ำงวิถีชีวิตทำงกำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำยอย่ำงทั่วถึงและเท่ำ
เทียม และกำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและกำรพัฒนำนักกีฬำอำชีพ 
เป้าหมาย : ประชำชนออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำอย่ำงสม่ ำเสมอบน
ฐำนกำรมีควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพ เพื่อพัฒนำสุขภำพของตนให้แข็งแรง 
และเป็นฐำนในกำรพัฒนำนักกีฬำของชำติ 
      ข้ันตอนและวิธีการการด าเนินการปฏิรูป (5 ข้ันตอน)  
           3) กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและพัฒนำนักกีฬำ            
(7 วิธีกำร) โดย          
                      (2) จัดให้มีหลักสูตรเฉพำะส ำหรับผู้ที่เป็นนักกีฬำ
ต้ังแต่ระดับปริญญำตรีถึงปริญญำเอก  
                      (4) พัฒนำทักษะผู้ตัดสิน 

แผนแม่บทย่อย 2 
เป้าหมาย : นักกฬีำไทย
ประสบควำมส ำเร็จใน
กำรแข่งขนัระดับ
นำนำชำต ิ

แผนแม่บทย่อย 3 

เป้าหมาย : บุคลำกร
ด้ำนกำรกฬีำและ
นันทนำกำร  มีคุณภำพ
และมำตรฐำนเพิม่ขึ้น 

แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิวิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565 (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

แผน 
ระดับ 3 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1  

กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2  

กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3  
กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4  
กำรทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5  
กำรพัฒนำนักศึกษำให้มี

ศักยภำพด้ำนกีฬำสูงสุดของ 
แต่ละบุคคล  

(ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6  
กำรพัฒนำคุณภำพกำร 

บริหำรจัดกำร 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 -2565 (ปรับปรุงประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564) ได้จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬารวมทั้งนโยบาย และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องรองรับการพัฒนา
ประเทศ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา จึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 

ปรัชญา   “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 
 
 

วิสัยทัศน์  “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจภาคใต้ที่จัดการศึกษาด้านพลศึกษา   
กีฬา นันทนาการ  วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ  และเป็นผู้น ากีฬา  
ปันจักสีลัต” 

 

พันธกิจ  
1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและ   
   สุขภาพ และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์ 
    การกีฬาและสุขภาพและสาขาอ่ืนที่เก่ียวข้อง   
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

 
 

อัตลักษณ์    
“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

 
 

เอกลักษณ์   
“ผู้น ากีฬาปันจักสีลัต” 

 
 

ค่านิยมองค์กร  “SPORTS-U” 
 

S = Spirit         มีน้ าใจนักกีฬา   T = Teamwork    มีการท างานเป็นทีม 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ  S = Smart    มีบุคลิกภาพดี 
O = Opportunity มีการให้โอกาส   U = Universality  มีความเป็นสากล 
R = Responsibility      มีความรับผิดชอบ 

 
 
 

ส่วนท่ี 3  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตยะลา 

 พ.ศ. 2561 – 2565 
(ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  
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เป้าประสงค์ : บัณฑิตด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพและสาขาอ่ืนที่ 

       เกี่ยวข้องมีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

1. บัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพ 

    อิสระ ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการ 

    ศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 คณะวิชา/
หลักสูตร 

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ 

    คุณภาพบัณฑิต 

คะแนน 

เฉลี่ย 

3.60 3.90 4.20 4.50 4.50 คณะวิชา/
หลักสูตร 

3. อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทาง 

    วิชาการ 

ร้อยละ 45 49 53 57 60 ฝ่ายวชิาการ/ 

คณะวิชา  

4. ความร่วมมือด้านการศึกษา หน่วย 

งาน 

1 1 1 1 1 ฝ่ายวชิาการ/
คณะวิชา  

 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF : Thai 

                Qualifications Framework) มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF :      
     Thai Qualifications Framework) มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และมาตรฐานวิชาชีพ 
  3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
  4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ 
  5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา 

 
 

หมายเหตุ  
 

 1.  ตัวชี้วัดที่ 1 บัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา  
 

      สูตรการค านวณ :    
จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา 
 × ๑๐๐ 

 
 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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 2. ตัวช้ีวัดที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณภาพบัณฑิต จ านวนบัณฑิตท่ีรับการประเมินจาก
ผู้ใช้บัณฑิตจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
 

คะแนนเฉลี่ย ความหมาย 
4.51 – 5.00 มากที่สุด  
3.51 – 4.50 มาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง 
1.51 – 2.50 น้อย 
1.00 – 1.50 น้อยที่สุด 

   
3. ตัวชี้วัดที่ 3 อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ที่มีหน้าที่รับผิดชอบตาม    
พันธกิจของการอุดมศึกษา และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา  
 

   สูตรการค านวณ :    
จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการ

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด
 × ๑๐๐ 

 
 
 

 4. ตัวช้ีวัดที่ 4 ความร่วมมือด้านการศึกษา หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกันโดย
มีการบันทึกลงนามความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา กับ
หน่วยงานอื่นในประเทศ หรือต่างประเทศอย่างน้อยปีละ 1 หน่วยงาน   
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

 
 
 
 

เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยหรอืนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. อาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนา 
    ศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 ฝ่ายวิจัย/
คณะวิชา  

2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ 
    บริหารจัดการด้านการวิจัยและ 
    นวัตกรรม 

ระบบ - - 1 - 1 ฝ่ายวิจัย/
คณะวิชา  

3. สัดส่วนของผลงานวิจัยหรอื 
    นวัตกรรมต่อจ านวนอาจารย์  
    ประจ า 

เรื่อง:
คน 

1:10 1:8 1:6 1:4 1:4 ฝ่ายวิจัย/
คณะวิชา  

4. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์ 
    เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

เรื่อง 3 3 3 3 3 ฝ่ายวิจัย/
คณะวิชา  

5. ความร่วมมือด้านการวิจัยและ 
    นวัตกรรม 

หน่วย 
งาน 

1 1 1 1 1 ฝ่ายวิจัย/
คณะวิชา  

 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  
  1. ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  3. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  4. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
  5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 
 

หมายเหตุ  
 1. ตัวชี้วัดที่ 1   

สูตรการค านวณ  
จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม

จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
× ๑๐๐ 

 
 

การนับจ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม ให้นับจากการเข้า
ร่วมประชุม สัมมนา ฝึกอบรมด้านการวิจัยหรือนวัตกรรม ฯลฯ ที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หรือหน่วยงาน
อ่ืนเป็นผู้จัด  

 

2. ตัวชี้วัดที่ 2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการด้านวิจัยและนวัตกรรม หมายถึงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม ที่วิทยาเขตยะลาพัฒนาขึ้นใหม่  

 
 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
 



๓๑ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

3. ตัวชี้วัดที่ 3 สัดส่วนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต่อจ านวนอาจารย์ประจ า (จ านวนผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรม : จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด) การนับจ านวนผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่ออาจารย์ประจ าให้นับ
รวมทุกเรื่อง หรือชิ้นงาน โดยนับซ้ าได้ แม้ว่าอาจารย์ประจ าคนนั้นมีผลงานหลายเรื่องหรือหลายชิ้นงานก็ตาม  

 
4. ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ โดยคณะใน

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ควรด าเนินการอย่างน้อย คณะละ 1 เรื่อง  
 
5. ตัวชี้วัดที่ 5 ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท า

กิจกรรมร่วมกันโดยมีการบันทึกลงนามความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมระหว่างมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา กับหน่วยงานอื่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ : บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคาร 
    สถานที ่

คน 90,000 90,000 90,000 90,000 99,000 ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจของ 
    ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคาร 
    สถานที ่

คะแนน
เฉลี่ย 

3.51 3.51 4.20 4.50 4.80 ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ  

 3. ความส าเร็จของโครงการการ 
    บริการทางวิชาการและอาคาร 
    สถานที่แก่สังคม 

ระดับ 3 4 4 4 4 ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ  

 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน และการวิจัย 
 
หมายเหตุ  
 1. การบริการวิชาการเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตยะลา ด าเนินการให้บริการวิชาการตามความถนัดและความเชี่ยวชาญ ทั้งในและนอกสถานที่  การ
ให้บริการวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย หรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม ซึ่งวิทยาเขตยะลา มี
การให้บริการ 2 รูปแบบ ได้แก่  
     1.1 การให้บริการวิชาการ เช่น ให้ค าปรึกษา เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ เอกสาร และต ารา จัด
ประชุมสัมมนา ฝึกอบรม ค้นคว้าวิจัย เป็นต้น โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
  1) ด้านพลศึกษาและกีฬา เช่น การฝึกสอนทักษะกีฬา การฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา การจัดการ
แข่งขันกีฬา ผู้น าการออกก าลังกาย ฯลฯ  
  2) ด้านนันทนาการ เช่น ผู้น ากิจกรรมนันทนาการ การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา ฯลฯ  
  3) ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เช่น การทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้ความรู้ในการดูแล
สุขภาพ ฯลฯ  
  4) ด้านจิตอาสาและพัฒนาชุมชน เช่น การบ าเพ็ญประโยชน์ และการซ่อมแซมสนามกีฬา 
 

     1.2 การให้บริการอาคารสถานที่ เช่น อาคารเรียน สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ฯลฯ 
รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ   
 
 2. ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ หมายถึง จ านวนบุคคลที่รับบริการวิชาการ 
และอาคารสถานที่ โดยในปี พ.ศ. 2561-2565 วิทยาเขตยะลา ควรมีจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการและ
อาคารสถานที่ จ านวน 90,000 คน/ปี  
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม   
 



๓๓ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

 3. ตัวชี้วัดที่ 2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ โดยใช้
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
  

คะแนนเฉลี่ย ความหมาย 
4.51 – 5.00 มากที่สุด 
3.51 – 4.50 มาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง 
1.51 – 2.50 น้อย 
1.00 – 1.50 น้อยที่สุด 

 
 4. ตัวช้ีวัดที่ 3  ระดับความส าเร็จ หมายถึง มีการด าเนินงานการบริการวิชาการและอาคารสถานที่แก่
สังคมตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
  ข้อ 1 มีการส ารวจความต้องการและจัดท าแผนบริการวิชาการ  
  ข้อ 2 มีโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการในแผนการบริการวิชาการ  
  ข้อ 3 มีการประเมินผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนและโครงการบริการวิชาการ  
  ข้อ 4 การน าผลประเมินตามข้อ 3 มาปรับปรุงแผน และโครงการบริการวิชาการ  
 

เกณฑ์ประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
 ข้อ 1 และ ข้อ 2 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1 ข้อ 2  
และข้อ 3 

มีการด าเนินการ 
ทั้ง 4 ข้อ  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
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เป้าประสงค์ : นักศึกษาและประชาชนได้ร่วมกิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน 

       และกีฬาไทย  ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ได้เรียนรู้และเข้าใจใน  
       ความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 
1. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม 5 5 5 5 5 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาฯ 
/คณะวิชา 

2. กิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ 
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

กิจกรรม 5 5 5 5 7 ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ 
/คณะวิชา 

3. ความส าเร็จของการฟื้นฟู อนุรักษ์  
    และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
    การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

ระดับ 5 5 5 5 5 ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ 
/คณะวิชา 

 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
      ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ   

     3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
 
หมายเหตุ  
 1. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาโดยมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา มีการด าเนินการฟื้นฟู อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬา 
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น อันเป็นเอกลักษณ์ประจ าท้องถิ่นและประจ าชาติให้คงอยู่คู่สังคมสืบไป  
 *  ทะนุบ ารุง หมายถึง  ดูแลรักษา  
 *  ฟ้ืนฟู  หมายถึง  ท าให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
 *  อนุรักษ ์ หมายถึง  การดูแล รักษา เพ่ือให้คงคุณค่า  
 *  เผยแพร่ หมายถึง  ท าให้รู้จักกันแพร่หลาย  
 *  ศิลปวัฒนธรรม หมายถึง  สิ่งที่มนุษย์สร้างสรรค์ข้ึนตามวิถีชีวิต เป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและ
การแสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถเข้าใจ ซาบซึ้ง ยอมรับและใช้ปฏิบัติร่วมกันใน
สังคม  
 *  การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง การละเล่นที่เป็นของชาวบ้าน เกิดจากความต้องการความ
บันเทิง ความสนุกสนานร่วมกันของท้องถิ่น การละเล่นพ้ืนบ้านของไทยเป็นสิ่งที่ช่วยผ่อนคลายอารมณ์ทั้งยังช่วย
สร้างความสามัคคีให้แก่คนในภาคใต้  
 

 2.  ตัวชี้วัดที่ 1 กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่วิทยาเขตยะลา ด าเนินการ
ภายใต้ขอบเขตของศิลปวัฒนธรรม โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ  

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย    
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     1) ศิลปวัฒนธรรมระดับประเทศ คือ ประเพณีปฏิบัติที่กระท าร่วมกันทุกภาค เช่น ประเพณีลอย
กระทง ประเพณีแห่เทียนพรรษา เป็นต้น  
     2) ศิลปวัฒนธรรมระดับจังหวัด คือ ประเพณีปฏิบัติที่กระท าเฉพาะในภูมิภาค เช่น ประเพณีกวน
อาซูรอ เป็นต้น  
 

 3.  ตัวช้ีวัดที่ 2 กิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์และเผยแพร่การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรม
ที่วิทยาเขตยะลา ด าเนินการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยในเขตพ้ืนที่จังหวัดที่
รับผิดชอบ คือ จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดสงขลา  
 

 4. ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จ หมายถึง มีการด าเนินการ กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
  ข้อ 1 มีการส ารวจและจัดท าแผนทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
  ข้อ 2 มีโครงการหรือกิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  

 ข้อ 3 มีการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ทั้งในระดับท้องถิ่น  
                 ภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ   

  ข้อ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
         การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
  ข้อ 5 การน าผลการประเมินตามข้อ 4 มาปรับปรุงแผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

        การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
    

เกณฑ์ประเมิน  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
 ข้อ 1 และ ข้อ 2 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1 ข้อ 2  
และข้อ 3 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1 ข้อ 2  

ข้อ 3 และข้อ 4  

มีการด าเนินการ
ทั้ง 5 ข้อ  
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เป้าประสงค์ : นักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 
1. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
    กีฬาระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 8 11 14 17 20 ส านักงาน
กีฬา 

2. สัดส่วนของรางวัลที่นักศึกษา 
   ได้รับต่อการแข่งขันกีฬาระดับ  
   นานาชาติ 

รางวัล :
รายการ 

2 2 2 2 2 ส านักงาน
กีฬา 

3. บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับ 
   การพัฒนาศักยภาพ 

คน 10 10 10 10 10 ส านักงาน
กีฬา 

4. ความร่วมมือด้านการกีฬา  หน่วย 
งาน  

1 1 1 1 1 ส านักงาน
กีฬา 

 

 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  
    1. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
   3. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนากีฬา 
    4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
  5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการกีฬา  
 
 

หมายเหตุ  
 1. ตัวชี้วัดที่ 1 นักศึกษา หมายถึง  นักศึกษาในส านักงานกีฬา 

 สูตรการค านวณ  
จ านวนนักศึกษาในส านักงานกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ

จ านวนนักศึกษาในส านักงานกีฬาทั้งหมด 
× ๑๐๐ 

     
     การนับจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ให้นับเพียงครั้งเดียวต่อคน (ไม่นับ
ซ้ า) แม้ว่านักศึกษาคนนั้นได้เข้าร่วมกีฬาหลายครั้ง หรือหลายรายการก็ตาม  
 

 2. ตัวช้ีวัดที่ 2 สัดส่วนของรางวัล หมายถึง ที่นักศึกษาได้รับต่อการแข่งขันระดับนานาชาติ 1 รายการ 
(จ านวนรางวัลอันดับ 1 ที่นักศึกษาได้รับจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ : จ านวนรายการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติที่เข้าร่วมทั้งหมด)  
     การนับจ านวนรางวัลอันดับ 1 ที่นักศึกษาได้รับต่อการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 1 รายการ ให้นับ
รวมทุกประเภท รุ่น และรายการแข่งขันโดยนับซ้ าได้ แม้ว่านักศึกษาคนนั้นได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ หลายครั้ง หรือหลายรายการก็ตาม 
 
 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล    
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  3. ตัวชี้วัดที่ 3 บุคลากรทางการกีฬา หมายถึง อาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ยะลา ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านผู้ฝึกสอนกีฬาหรือผู้ตัดสินกีฬา  
     บุคลากรทางการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ควรมี
บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับการพัฒนา อย่างน้อยปีละ 10 คน การนับให้นับจากการเข้าร่วมสัมมนา และ
ฝึกอบรมที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด  
 
 

 4. ตัวช้ีวัดที่ 4 ความร่วมมือด้านการกีฬา หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกันโดยมี
การบันทึกลงนามความร่วมมือด้านการกีฬาระหว่างมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา กับหน่วยงาน
อ่ืน 
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เป้าประสงค์ : ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
    ประจ าปีในภาพรวม 

ร้อยละ 90 91 92 93 94 ฝ่าย
บริหาร 

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
    ศักยภาพ 

ร้อยละ 30 35 40 45 50 ฝ่าย
บริหาร 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ 
    บริหารจัดการ 

ระบบ - 1 - 1 1 ฝ่ายแผน
และพัฒนา 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของ 
    ผู้รับบริการด้านเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและการสื่อสาร 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.60 3.90 4.20 4.50 4.50 งาน ICT 

5. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.40 3.60 3.80 4.00 4.10 คณะวิชา/
หลักสูตร 

6. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาภายในระดับคณะ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.80 4.00 4.20 4.40 4.51 คณะวิชา 

7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาภายในระดับวิทยาเขต  

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.80 4.00 4.20 4.40 4.51 ฝ่ายวิจัยฯ 

 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
   2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
   3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการ 
   4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 

หมายเหตุ  
 1. ตัวชี้วัดที่ 1 การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายภาพรวมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรเพ่ิมเติมระหว่างปีงบประมาณ โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายดังกล่าวจากระบบการบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  
 

     * หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้ว 
มาเป็นฐานในการค านวณ  

     สูตรการค านวณ  :  
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่เบิกจ่าย

วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ได้รับ
× ๑๐๐ 

 
 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ     
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 2. ตัวชี้วัดที่ 2 บุคลากร หมายถึง ผู้บริหาร บุคลากรสายผู้สอน และบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

    สูตรการค านวณ  :  
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลาทั้งหมด
× ๑๐๐ 

 

     การนับจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ให้นับจากบุคลากรที่มีคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ และ
วิทยฐานะที่สูงสุด รวมถึงการส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา ฝึกอบรม ฯลฯ ที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
เป็นผู้จัดหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด โดยให้นับเพียงครั้งเดียวต่อหนึ่งคน (ไม่นับซ้ า)  
 
 

 3. ตัวชี้วัดที่ 3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส าหรับการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พัฒนาขึ้นใหม่  
 
 

. 4. ตัวช้ีวัดที่ 4 ผู้รับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง นักศึกษา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา และบุคลากรภายนอก ที่ใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  
     ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยใช้
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
 

คะแนนเฉลี่ย ความหมาย 
4.51 – 5.00 มากที่สุด 
3.51 – 4.50 มาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง 
1.51 – 2.50 น้อย 
1.00 – 1.50 น้อยที่สุด 

    

 5. ตัวชี้วัดที่ 5 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร มีระดับคุณภาพ
ตามคะแนนที่ได้ ดังนี้  

คะแนน ระดับคุณภาพ  
4.01 – 5.00 ดีมาก 
3.01 – 4.00 ดี 
2.01 – 2.00 ปานกลาง 
0.01 – 2.00 น้อย 

  

 6. ตัวช้ีวัดที่ 6 และตัวชี้วัดที่ 7 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ/
ระดับวิทยาเขตตามคะแนนประเมิน ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 

2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 

1.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
 

 

 



๔๐ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัต ิ

   
  
 

 
 
 
 

 
 
 

  ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา                       
       พ.ศ. 2561 – 2565 (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) สู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

3. คณะวิชาในสังกัดจัดท าแผนพัฒนา และแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

2. ผู้บริหารและบุคลากรหน่วยงานในสังกัด สร้างความเข้าใจหลักการสาระส าคัญของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 – 2565  

(ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

4. น าเสนอแผนพัฒนาฯ และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีต่อคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา      

เพื่อพิจารณาและเสนอแนะ 
 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 – 2565 
 (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

 

6. ติดตาม ประเมินผล และจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

7. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีต่อคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา  
เพื่อพิจารณา  

 

8. น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา ไปวางแผน ทบทวน  
และปรับปรุงแผนพัฒนา 
ในปีงบประมาณถัดไป 

 

ส่วนท่ี 4 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 – 2565  
(ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) สู่การปฏิบัติ 

 



๔๑ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565 
(ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  สู่การปฏิบัติ 

เมื่อแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4) ผ่านความเป็นชอบจากคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา เรียบร้อยแล้ว วิทยา
เขตยะลา ต้องสร้างความเข้าใจและเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบ เพ่ือผนึกก าลังในการร่วมกับ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ ซึ่งการแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4) สู่การปฏิบัตินั้น ในที่นี้การแปลงแผนพัฒนา
หมายถึงการที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา น า แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4) 
ไปจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงานและแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย 
ผลผลิตผลลัพธ์ และเป้าหมายให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและเชื่อมโยงไปสู่บุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของทุก ๆ หน่วยงานในสังกัดสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ . 
๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4) เพ่ือขับเคลื่อนและติดตามผลการด าเนินงาน 

๒. ผู้บริหารสื่อสารและถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ในทุกระดับ
ไปจนถึงบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกัน โดยการเผยแพร่ แผนพัฒนา
หรือประชุมชี้แจงและสร้างความเข้าใจและสาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ยะลา พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4) อย่างชัดเจนในทุกประเด็น 

๓. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา (๓ คณะวิชา) จัดท าแผนพัฒนา 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานโดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่หน่วยงานตนเองรับผิดชอบและ 
เชื่อมโยงแนวทางการด าเนินงานจากแผนพฒันามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕๖๑- 
๒๕๖๕ (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4) ทั้งนี้บุคลากรทุกภาคส่วนต้องเข้าใจในสาระส าคัญและส่วน
ที่เก่ียวข้องอย่างชัดเจนโดยยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

๔. น าเสนอแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564)  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อคณะกรรมการวิทยาเขตยะลาเพื่อพิจารณา  

5. ทุกหน่วยงานด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
๖. ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
๗. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน (รอบ ๖ เดือนและ

รอบ ๑๒ เดือน) ต่อคณะกรรมการวิทยาเขตเพ่ือพิจารณา 
๘. น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตยะลา ไปใช้ในการวางแผน ทบทวนและปรับปรุง

แผนพัฒนาในปีงบประมาณถัดไป 
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

 

 

 
ภาคผนวก 

  
ภาคผนวก ก โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
ภาคผนวก ข โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา   
ภาคผนวก ค แสดงความสอดคล้องระหว่างนโยบายและแผนพัฒนาประเทศกับแผนพัฒนา  

      มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565 
ภาคผนวก ง ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

     วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

 

 

 



๔๓ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ภาคผนวก ก โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๔๔ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ภาคผนวก ข โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๕ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565  
                                                                                             (ปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

ภาคผนวก ค ความสอดคล้องระหว่างนโยบายและแผนพัฒนาประเทศกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561 - 2565 
ร่างยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ีสิบสอง 

(พ.ศ. 2560 - 2564) 

กรอบแผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ปี  

ฉบับท่ี 2 
( พ.ศ. 2551 - 2565) 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ   
ฉบับท่ี ๖  

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 

ยุทธศาสตร์กระทรวง 
การท่องเท่ียวและกีฬา  

ฉบับท่ี 4 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติวิทยาเขตยะลา         
พ.ศ. 2561 - 2565 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
   และเสริมสร้าง 
   ศักยภาพทรัพยากร  
   มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ในการพัฒนาขีด  
    ความสามารถในการ  
    แข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริม
ให้เกิดความรู้และความ
ตระหนักด้านการออกก าลัง
กายและการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 

นโยบายที่ 4 การศึกษาและ
เรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการออกก าลังกายกีฬา
พ้ืนฐานและกีฬามวลชน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการ  
    สร้างความสามารถใน  
    การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรม 
 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร์   
    เทคโนโลยี การวิจัย  
    และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการกีฬา 

นโยบายที่ 8 การพัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬาและการเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    และเสริมสร้าง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ในการพัฒนาขีด  
    ความสามารถในการ  
    แข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริม
ให้มวลชนมีการออกก าลังกาย 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม    
การกีฬา 

นโยบายที่ 5 การยกระดับ
คุณภาพบริการด้านสาธารณสุข 
และสุขภาพของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการออกก าลังกายกีฬา
พ้ืนฐานและกีฬามวลชน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
 การบริการวิชาการแก่สังคม 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    และเสริมสร้าง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ในการพัฒนาขีด  
    ความสามารถในการ  
    แข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริม
ให้มวลชนมีการออกก าลังกาย 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม    
การกีฬา 

นโยบายที่ 4 การศึกษาและ
เรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    และเสริมสร้าง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 

 รอยต่อกับการศึกษา  
    ระดับอื่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนา
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และต่อ
ยอดเพ่ือความส าเร็จในระดับ
อาชีพ 

นโยบายที่ 5 การยกระดับ
คุณภาพบริการด้านสาธารณสุข 
และสุขภาพของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนกีฬาเป็นเลิศและอาชีพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนา
นักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพ
ด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    และเสริมสร้าง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การ
ป้องกันการทุจริตประพฤติ  
มิชอบและธรรมาภิบาล     
ในสังคมไทย 

 ธรรมาภิบาลและการ   
   บริหารจัดการอุดมศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การส่งเสริม
การบริหารจัดการด้านการ
กีฬาให้มีประสิทธิภาพ 

นโยบายที่ 10 การส่งเสริมการ
บริหารราชการแผ่นดินที่มี     
ธรรมาภิบาลและการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบูรณาการ
การบริหาร การจัดการการ
ท่องเที่ยวและกีฬาทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ 
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ภาคผนวก ง  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬา วิทยาเขตยะลา  
                 พ.ศ. 2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 
   
 
 

 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา  
ที ่  100 /๒๕๖4 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-2565 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

............................................................. 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา ได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ (ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3) มาจนกระทั่งเข้าสู่
ระยะใกล้สิ้นสุดปีงบประมาณ แล้วนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา
เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ส าหรับการจัด
การศึกษาระดับอุดม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ระดับวิทยาเขต มาตรฐาน
ที่ ๕ การบริหารจัดการตัวบ่งชี้ที่ ๕.9 การบริหารของวิทยาเขตเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจ เกณฑ์
มาตรฐานที่ ๑ มีการทบทวนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตและจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องตามพันธกิจ
และวิสัยทัศน์ของวิทยาเขต 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๙ แห่ง พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๖๒ ในการนี้ วิทยาเขตยะลา จึงแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา 
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา มีหน้าที่ ก าหนดกรอบแนวทางด าเนินงาน ให้ค าปรึกษา และ
ข้อเสนอแนะ ตลอดจนก ากับ ติดตามการด าเนินงานของคณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกี ฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ประกอบด้วย 

๑.๑   รองอธิการบดีฯ ประจ าวิทยาเขตยะลา   ประธานกรรมการ 
๑.๒   ผูช้่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายบริหาร    กรรมการ 
๑.๓   ผูช้่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 
๑.๔   ผูช้่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
๑.๕   ผูช้่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ  
๑.๖   รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  กรรมการ 
๑.๗   รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์     กรรมการ 
๑.๘   รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์    กรรมการ 
๑.๙   หวัหน้าส านักงานรองอธิการบดี    กรรมการ 
๑.10 หัวหน้าส านักงานกีฬา     กรรมการ 
๑.๑๑ ผูช้่วยอธิการบดีฯ ฝ่ายแผนและพัฒนา   กรรมการและเลขานุการ 
๑.๑๒ หัวหน้างานแผนและงบประมาณ    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
2. คณะกรรมการ... 



๔๗ 
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๒. คณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ บัณฑิตด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และสาขาอ่ืน 

ที่เก่ียวข้องมีคุณภาพตามคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์  

๒.๑ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศิริพร มยะกุล    ประธานกรรมการ 
๒.๒ ว่าที่ร้อยตรีปัณณวิชญ์ เด่นสุมิตร    กรรมการ 
๒.๓ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุริยัณย์ หัวหิน    กรรมการ 
๒.๔ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์นุชิต วารี     กรรมการ 
๒.๕ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณธพล ทองธนภัทร    กรรมการ 
๒.๖ ผู้ชว่ยศาตราจารย์ศรีวรรณ เสนพงษ์    กรรมการ 
๒.๗ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์นพดล อาษา    กรรมการ 
๒.๘ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์ บุญหาญ    กรรมการ 
๒.๙ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กุลนิดา สายนุ้ย    กรรมการ 
๒.๑๐ ผูช้่วยศาสตราจารย์วรยุทธ ชัยเจริญสมบัติ   กรรมการ 
๒.๑๑ นางสาวสภุาวดี จอดนาค     กรรมการ 
๒.๑๒ นางวรากร วาร ี      กรรมการ 
๒.๑๓ นางปรีญาพัชญ์ บุญหาญ     กรรมการ 
๒.๑๔ ดร.จิรวดี กสิวุฒ ิ      กรรมการ 
๒.๑๕ ดร.เมมุน ซัตตาร์      กรรมการ 
๒.๑๖ นางสาวชนินทร์นรา ใจดี     กรรมการ 
๒.๑๗ นายรพี แหละหลีหมีน     กรรมการ 
๒.๑๘ นางสาวสายรุ้ง จวูงษ์     กรรมการ 
๒.๑๙ นางสาวพรรษมนษ์ พิบูลย์พล    กรรมการ 
๒.๒๐ นางสาวฐิตินันท์ พูลศิลป์     กรรมการ 
๒.๒๑ นางสาวศุภธิดา ด าช ู     กรรมการ 
๒.๒๒ ดร.สฤษเดช แซมมณี     กรรมการ 
๒.๒๓ นางสาวระวิวรรณ แชห่ลี     กรรมการ 
๒.๒๔ นางจิตรัตดา ธรรมเทศ     กรรมการ 
๒.๒๕ ดร.อัสรี สะอีดี      กรรมการ 
๒.๒๖ นางรัตนา อนันต์ชื่น     กรรมการ 
๒.๒๗ นางสาวณัฐวภิา หงส์เจริญกุล    กรรมการ 
๒.๒๘ นางสาวธัญญารัตน์ แสงสว่าง    กรรมการ 
๒.๒๙ นางสาวศศิพัชร์ เอ่ียวเจริญ     กรรมการ 
 

 
3. คณะกรรมการ... 



๔๘ 
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๓. คณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ ผลงานงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๓.๑ ดร.กฤษดา แก้วยก      ประธานกรรมการ 
๓.๒ ดร.เมมุน ซัตตาร์      กรรมการ 
๓.๓ ดร.จิรวดี กสิวุฒ ิ      กรรมการ 
๓.๔ นางสาวระวิวรรณ แซ่หล ี     กรรมการ 
๓.๕ นางสาวศุภธิดา ด าช ู     กรรมการ 
๓.๖ นางสาวสุภาวดี จอดนาค     กรรมการ 
๓.๗ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศรีวรรณ เสนพงษ์    กรรมการและเลขานุการ 
๔. คณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการวิชาการแก่สังคม  
เป้าประสงค์ บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
เป้าประสงค์ นักศึกษาและประชาชนได้ร่วมกิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่น 

พ้ืนบ้านและกีฬาไทย ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

๔.๑ นายคเชษฐ ปุรัษกาญจน์     ประธานกรรมการ 
๔.๒ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์ บุญหาญ    กรรมการ 
๔.๓ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศิริพร มยะกุล    กรรมการ 
๔.๔ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์วรยทุธ ชัยเจริญสมบัติ   กรรมการ 
๔.๕ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์นพดล อาษา    กรรมการ 
๔.๖ นางสาวสายรุ้ง จูวงษ ์     กรรมการ 
๔.๗ ดร.อัสรี สะอีดี      กรรมการ 
๔.๘ นางสาวธัญญารัตน์ แสงสว่าง     กรรมการ 
๔.๙ นางสาวอิสรีย์ ศุภเลิศจารุภัทร์    กรรมการ 
๔.๑๐ นางสาวสุไฮลา เจะปอ     กรรมการ 
๔.๑๑ นายรูสลัน ยะโกะ      กรรมการ 
๔.๑๒ นายปรวรรษ อุหลีโหด     กรรมการ 
๔.๑๓ นายสมชาย ธรรมเทศ     กรรมการ 
๔.๑๔ นายสุรชัย สาแม      กรรมการ 
๔.๑๕ นางปียะนุช เพชรชนะ     กรรมการ 
๔.๑๖ นางสาววันดี ท าค า      กรรมการ 
๔.๑๗ นางสาวชนินท์นรา ใจดี     กรรมการและเลขานุการ 

5. คณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของบุคคล 
เป้าประสงค์ นักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติ และนานาชาติ 
๕.๑ นายนักรบ ทองแดง      ประธานกรรมการ 
๕.๒ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สมรรถชัย คันธมาทน์   กรรมการ 
๕.๓ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณธพล ทองธนภัทร    กรรมการ 

5.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์... 



๔๙ 
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๕.๔ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรีนิรันดร์ บุญยิ่ง   กรรมการ 
๕.๕ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุริยัณย์ หัวหิน    กรรมการ 
๕.๖ ว่าที่ร้อยตรีปัณณวิชญ์ เด่นสุมิตร    กรรมการ 
๕.๗ นายบีลา นาแว      กรรมการ 
๕.๘ นายวิโรจน์ เส็นบัตร      กรรมการ 
๕.๙ นายซุฟญาณ นี่โกบ      กรรมการ 
๕.๑๐ ผูช้่วยศาสตราจารย์สิทธิศักดิ์ บุญหาญ   กรรมการและเลขานุการ 
๖. คณะกรรมการทบทวนยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สมรรถชัย คันธมาทน์   ประธานกรรมการ 
๖.๒ ดร.กฤษดา แก้วยก      กรรมการ  
๖.๓ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศรีวรรณ เสนพงษ์    กรรมการ 
๖.๔ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณธพล ทองธนภัทร    กรรมการ 
๖.๕ นางสาวชนินท์นรา ใจด ี     กรรมการ   
๖.๖ นางสาวพรรษมนต์ พิบูลย์พล     กรรมการ  
๖.๗ นางสาวสุภาวดี จอดนาค     กรรมการ 
๖.๘ นางสาวณัฐวิภา หงส์เจรญิกุล     กรรมการ  
๖.๙ นางอุทัยวรรณ ศิลาพัฒน์     กรรมการ 
๖.๑๐ นางสาวระวิวรรณ แซห่ลี     กรรมการ 
๖.๑๑ นางวรากร วาร ี      กรรมการ 
๖.๑๒ นางสาวศศิพัชร์ เอ่ียวเจริญ     กรรมการ 
๖.๑๓ นายณัฐ มะแน็ง      กรรมการ 
๖.๑๔ นางสาวนภสัภรณ์ สังขะกุล     กรรมการ 
๖.๑๕ นางอัญชลี รังสีโกศัย     กรรมการ 
๖.๑๖ นางรัตติยา วามะ      กรรมการ 
๖.๑๗ นางจุทาทิพย์ ทองฉิม     กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่ 
1. ด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตยะลา พ.ศ. 2561-256 (ปรับปรุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
2. ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

           สั่ง ณ วันที่  12  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖4 
 
 
 

          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์จงรัก เขี้ยวแก้ว) 
       รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตยะลา 
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